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Vd har ordet

Det ir med glidje, stolthet och tacksamhet som jag presenterar
verksamhetsberittelsen for 2025. Aret har varit hiindelserikt och
framgangsrikt, med manga nya fértroenden fran vara kunder.

VI KAN SUMMERA ETT verksamhetsar som inte bara motte, utan
ocksa 6vertriffade vara hogt stillda forvantningar — ett ar som
har stirkt var position och gett energi infor framtiden.

EN AV DE MEST GLADJANDE framgéngarna ir att begravnings-
verksamheten har fortsatt att stirka sin position pa marknaden.
Statistik fran Statistiska centralbyran visar att foreningens
svenska begravningsverksamhet under aret har natt sin hogsta
marknadsandel nagonsin. Det 4r en imponerande utveckling som

speglar kundernas fortroende och den starka laganda som priglar

vara kompetenta medarbetare.

KUNDNOJDHETEN AR OCH FORBLIR en av véira hogsta priorite-
ringar. Resultatet for 2025 bekriftar en fortsatt stark trend med
hég kundnéjdhet i alla vara verksamheter - ett bevis pa vart
gemensamma engagemang och den omsorg vildgger i varje
kundmote. Det ger oss kraft att fortsitta utvecklas.

MARKNADSFORINGSAKTIVITETERNA som genomférdes for
Fonus och Familjens Jurist under det gangna aret har starkt
igenkdnningen for varumirkena, vilket visar att vi nar ut vl
till allménheten. Vara budskap tas emot positivt och bidrar till
att fler kunder viljer vara tjanster.

SAMTIDIGT HAR VI TAGIT viktiga steg i var digitala utveckling
ochiarbetet med féreningens nya IT-infrastruktur, som omfattar
nya affarssystem for vara verksamheter och ett nytt ekonomi-
system. Flera av systemen ska lanseras under 2026.

FAMILJENS JURIST DRIVER fortsatt innovation inom digitala
tjanster och siker anvindning av artificiell intelligens.
Al-tjansten Digitala Juristen har utokats till fler rattsomraden,
och vi ser en stadig 6kning av drenden via vara digitala tjanster.

EN VIKTIG MILSTOLPE under aret har varit det nya samarbets-
avtalet med Folksam. Sedan 1januari 2026 ar juridisk radgiv-
ning fran Familjens Jurist en del av Folksams hemforsikrings-
erbjudande for flera fackforbund och organisationer. Detta dr
en stor mojlighet som gor att dnnu fler kunder far tillgang till
vara tjanster.

2025 ARS STORSTA investering gjordes i Falkoping Triindustri
dédr en ny, modern fastbrinslepanna har tagits i drift - ett stort
lyft f6r bade milj6 och driftsdkerhet. Den tidigare pannan, som
varitibruk sedan fabriken byggdes 1971, har dirmed fatt ga i
pension efter lang och trogen tjanst. Installationen innebir flera
viktiga forbattringar:

» Hogre driftsikerhet — minskad risk for driftsstopp.

+ Effektivare férbrinning — en mer resurseffektiv process.

+ Forvintat lagre utslappsnivaer - ett viktigt steg i vart hall-
barhetsarbete.

Precis som tidigare ar har vi tagit tillvara allt spillmaterial
fran kistproduktionen. Den 6verskottsvirme som genererats
fran pannan har salts vidare till Falkopings kommun och radd-
ningstjiansten — positivt bade for produktion, arbetsmiljé och
miljon istort.

SAMHALLSENGAGEMANGET HAR varit fortsatt starkt under
2025. For att satta fokus pa barns rittigheter och hur fore-
byggande arbete kan minska konfliktnivan vid vardnadstvister
har Familjens Jurist bland annat deltagit i rundabordssamtal i
regiav Allmianna Barnhuset och vid ett riksdagsseminarium om
barnkonventionen. Dessutom har ljustindningen vid allhelgona
blivit en uppskattad tradition och for forsta gangen passerat
30000 tinda ljus - en historisk niva som visar den starka viljan
att minnas och gora gott for andra.
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UNDER ARET HAR VI OCKSA haft glidjen att fira Fonus ekono-
misk forenings 80-arsjubileum - ett betydelsefullt tillfille att
reflektera 6ver foreningens historia och den roll vi har haft i
samhillet genom aren. Jubileet paminner oss om styrkanivar
langsiktighet och ger energi infor framtiden.

AVSLUTNINGSVIS VILL JAG BETONA att vara framgangar ar
resultatet av ett starkt gemensamt arbete — fran alla verksam-
heter och medarbetare i Sverige och Norge till vara fonusrads-
ledamoter och styrelse. Vi levererar ett starkt resultat, allt fler
av dgarnas medlemmar tar del av vara medlemsférmaner och var
stabila ekonomi gor det mgjligt att ge en god utdelning pa insats-

kapitalet. Féreningen star vil rustad for framtiden, och vi ser med

tillforsikt fram emot att fortsitta skapa varde for vara kunder och
dgare under lang tid framover.

Med vinliga hilsningar

Peter Géransson
Vd, Fonus ekonomisk férening
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Hallbarhetsredovisning 2025

Vilkommen till var Hallbarhetsredovisning, dér vi delar var resa mot en mer
ansvarsfull och hallbar framtid. Vart mal ir att bidra till positiv forindring och
limna en bittre viirld it kommande generationer. Genom fem tydliga viljerikt-
ningar fokuserar vi pa att minska vart klimatavtryck, stirka samhiillet, underlitta
for kunder att gora hallbara val, samarbeta med och kravstiilla leverantérer samt
utveckla vira medarbetare. Dessa mal hjilper oss att balansera hillbarhet med
vara affirsaktiviteter. Utmaningar ligger framfor oss, men vi ser dem som
mdajligheter att utvecklas. Tack for att ni éir en del av var resa.

Peter Géransson
Vd, Fonus ekonomisk férening

Det har ar Fonus

Fonus dr en ekonomisk férening startad 1945, verksam i Sverige Fonus ekonomisk forening dr en parlamentariskt styrd

och Norge. Vara huvudsakliga verksamhetsomraden dr begrav- organisation som dgs av 1 089 organisationer. Som dgare finns
ningsarrangemang, tillverkning av kistor och urnor samt familje- kooperativa och 6msesidiga foretag, bostadsrattsforeningar,
juridisk radgivning. Vi ordnar begravningsceremonier oavsett fackliga organisationer, pensionarsorganisationer och en mingd
religion eller trosinriktning och tillgdngliggor juridisk kompetens andra intresseforeningar. Vi ar medlemmar i Svensk Kooperation
genom bade personlig radgivning och digitala tjanster. Familjens och redovisar arligen vart kooperativa arbete genom styrnings-
Jurist samarbetar med flera aktorer, vilket gor att vi kan erbjuda rapporten enligt Svensk kod for styrning av kooperativa och
varajuridiska tjanster till en stor del av Sveriges befolkning. omsesidiga foretag.

Verksamheten i siffror 2025

1089 29448 cirka 66 000 965
organisationer dger begravnings- juridiska prov- och tillsvidare-
Fonus ekonomisk uppdrag i Sverige uppdrag anstallda i Sverige
férening. och Norge. i Sverige. och Norge.
Begravningsverksamheten Den juridiska verksamheten
inom Fonus ekonomisk férening, med dotterbolag inom Familjens Jurist och
inom begravningsverksamhet, omsatte Juridik till alla i Sverige AB omsatte
1244 MSEK under 2025. 444 MSEK under 2025.
Fonus med dotterbolag Familjens Jurist
har 242 begravningskontor 6ver hela Sverige. har 21 kontor frdn Malmé till Umed, men har méjlighet
Fonus AS har 26 kontor i Norge. att méta kunder pé an fler platser i Sverige.
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Hojdpunkter under aret

Fonus ekonomisk férening
fyller 80 ar

Under 2025 firade Fonus 80 ar som kooperativ
ekonomisk férening, en milstolpe fér var verksamhet
som vuxit till att bli branschledande inom bade
begravning och juridik.

Familjens Jurist lanserar
Digitala Juristen

Digitala Juristen lanserades i juni fér att géra
juridiken mer tillganglig, begriplig och enklare fér
alla - ett steg mot att demokratisera juridiken.

Fonus vinner pris for basta
styrningsrapport 2025

Fonus tilldelades Svensk Kooperations utmarkelse for

basta styrningsrapport 2025. Utmarkelsen lyfter fram

vart arbete med tydlig, fransparent och lattillgénglig
rapportering enligt den kooperativa koden.

Ny varmepanna i fabriken
i Falkoping

Falképing Traindustri har under éret installerat en ny

branslepanna som ersatter den tidigare pannan fréan 1971.

Investeringen innebar 6kad energieffektivitet, forbattrad
driftssékerhet och férvéntad minskad miljépéverkan.

Forskningsmedel for
barns ratt i fokus

Under 2025 har Familjens Jurist beviljats forsknings-
medel fran Allmé&nna Barnhuset fér att studera
hur féraldrar kan 16sa sina konflikter kring barn och
ekonomi med hjalp av medling utanfér domstol.

Ny vd Fonus
rekryteras fill fordonsflotta
Familjens Jurist utses till Sveriges
Hékan Eriksson fillirédde smartaste

under aret som ny vd
for Familjens Jurist. Med
erfarenhet frén Plantagen,
Granngdrden och Fonus,
samt ett starkt fokus pé
innovation och digitali-
sering, kommer han att

Fonus har mottagit
utmadrkelsen Béasta stora
fordonsflotta i samband
med ABAX Awards 2025.

Med 6ver 250 upp-

kopplade fordon har
vi visat att datadriven

bidra till foretagets
fortsatta utveckling.

kérning kan vara béade
saker och resurssnal.

Okning av eNPS

Fonuskoncernens eNPS (Employee Net Promoter Score)
fér 2025 ar hela 38 och har ékat fran 28 féregéende
ar. Ett hogt eNPS ar ett kvitto pé en arbetsplats dar

manniskor mdr bra, trivs och kénner engagemang

i sin vardag. Det visar dven pd en sund kultur, god
samverkan och en miljé dar medarbetare vill stanna,
utvecklas och rekommendera arbetsgivaren vidare.

Dodsotyst bryter tystnaden kring doden

Under dret lanserade Fonus kampanjen Dédsotyst for att uppmuntra till
Sppna samtal om livets slut. Initiativet vackte stort engagemang och upp-
marksammades brett i media tack vare sitt tydliga och inkluderande budskap.
Bland annat utsédg Resumé kampanjens reklamfilm till “mé&nadens basta” fér
sin kreativa kommunikation kring liv och sorg.

Om hdllbarhetsredovisningen

Denna hallbarhetsredovisning géller fér kalenderdret 2025

och omfattar Fonus ekonomisk férening med tillhérande
dotterbolag samt deras dotterbolag. Koncernen har sin
hemvist i Sverige med huvudkontor i Stockholm och verk-
samhet 6ver hela landet samt delar av Norge. Redovis-
ningen ar en konsoliderad sammanstalining av ovan
nédmnda verksamheter.

Fonus ekonomisk férening ér moderbolag. Dotterbolag
i Sverige ar: Familjens Jurist i Sverige AB, Juridik till alla i
Sverige AB (upphért i december 2025), Begravningsbyrd
Momento AB samt Gillis Edman. | Norge verkar vi genom
dotterbolaget Fonus AS. Kistproduktion sker vid Falképing
Traindustri i Sverige samt SIBI AS i Norge. Inom koncernen
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bedrivs franchiseverksamhet genom Fondkistan AB och
Juristbyrdn i Sverige AB, vilka inte inkluderas i redovisningen
annat an gallande ekonomisk omsattning.

Familjens Jurist omfattas for ndrvarande inte av ndgon
skyldighet att rapportera enligt EU:s direktiv for hallbarhets-
rapportering, CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive). EU har justerat direktivets omfattning, vilket inne-
bar att féretag av var storlek inte langre ingdr i lagstiftningens
rapporteringskrav. Vi féljer utvecklingen noggrant och kommer
att anpassa oss om férutsattningarna férdndras.

Berdkningar av klimatpdverkan sker enligt GHG Protocol
(Greenhouse Gas Protocol). Fonus féljer samma principer
fér datainsamling och uppféljning som tidigare.



Vara varumarken

Inom verksamheten finns féljande varumdrken, vilka dven omfattar

varor och tjanster samt franchiseverksamheter.

FONUS

ETT PERSONLIGT
AVSKED

FONUS

BEGRAVELSESBYRA

farval
%< Familjens Jurist zi< Foretagarens Jurist
(S (S
Organisation

Verksamheten bestar av tva huvudsakliga affairsomraden: begrav-
ning och juridik. De centrala funktionerna dr gemensamma och
stodjer hela verksamheten. Fonus ekonomisk férening omfattar
dven verksamheten inom Falképing Traindustri samt ett antal
mindre bolag. Under 2025 forvirvades Krister Holmqvists
Begravningsbyra i Ronneby samt Liljengrens Begravningsbyra
iJonkoping och Goteborg. Nya Fonuskontor etablerades i Lulea,
Torsas och Arsunda.

Fonus ekonomisk férening

Familjens Jurist

i Sverige AB Momento AB

VITA

WANG
- ARKIVET

NORGES ELDSTE
BEGRAVELSESBYRA

FONDKISTAN

Bouppteckna.se

En tjanst av Familjens Jurist

Den arliga foreningsstimman tillsitter koncernens styrelse.
Styrelsen bestod vid arets utgang av 18 personer, 6 kvinnor och
7min. Styrelsen fattar bland annat beslut gillande arliga mal i
affarsplan och budget, vilket dr en del av det arliga planerings-
arbetet. Koncernledningen ar det hogsta operativt beslutande
organet och bestar av chefer for de olika verksamhetsomradena
samt for de centrala stodfunktionerna.

Gillis Edman Begravning
och Familjejuridik AB

FJ Juristbyrén
i Sverige AB

Juridik till alla*
i Sverige AB

Fondkistan AB

SIBI AS

* Upphort i december 2025

Dataskyddsombud
Medlem
Ekonomi
T
IT
Fonus AS, Norge I
Fastighet
Wang .
Begravelsebyra AS Inkép
T.S Jacobsen
Begravelsebyrda AS Marknad
Oslo Neutrale
Byrdavakt AS
HR
|
Hallbarhet/Kvalitet
[
Kontaktcenter
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Vardekedja och omfattning av klimatberdakningar

Fonus virdekedja stricker sig fran leverantorer och under- att var verksamhet och vara samarbeten forindras. Genom en
leverantorer till den egna verksamheten, samarbetspartners nira dialog och ett gemensamt ansvarstagande med leverantorer
och kunder. Under 2025 har vi fortsatt att utveckla var kart- och samarbetspartners kan vi fordjupa var forstaelse, hitta nya
liggning av klimatpaverkan med malet att successivt omfatta forbattringsomraden och bidra till en mer hallbar virdekedja
hela virdekedjan. Arbetet sker lopande och anpassas i takt med over tid.

Extern kund
partners
Energi . . T Lager/kontor
Kistproduktion Distribution Eesrewiing & jurichs Transporter

Kund
Révaror
Elektronik
Kontorsmaterial TJcndstir &
Under- Fordon & bransle procu Afer
leverantér Gravstenar (Begravningar,
Tjansteleverantérer juridiska
uppdrag,
begravnings-
kt
Férmedlade tjénster produkter)

(Blommor, mat & dryck) —
Arbetspendling

Scope 2 och 3 Scope 1 och delvis Scope 3

Omfattas i klimatberdkning Omfattas delvis Omfattas ej

H&IIbarhefssi‘yrning Beskrivning av hur héllbarhetsaspekter styrs inom koncernen

Koncernens policyer styr arbetet och visar vad vi som koncern har
att forhalla oss till (se policyer i bilaga). De hanterar ocksa de

visentliga hallbarhetsfragorna. Under aret genomgick policy- Intressenter
dokumenten en 6versyn i syfte att forenkla och fértydliga inne- 'nfer?ik;?;;r:n'ng
hallet samt se till att de ligger i linje med kommande lagkrav inom berdkningar

hallbarhetsomradet. Policyerna beslutas av koncernstyrelsen
med undantag av de som ar specifika for Familjens Juristi Sverige

Uppféljningar Véasentlighets-
AB och dirmed har beslutats av dess styrelse. Som ett komple- Resultat Langsiktig analys
ment finns ocksa ett antal riktlinjer som beslutas av koncern- LerelEng)els ;Lr:f:%ll
ledningen, vilka utvecklar och fortydligar vissa omraden som
styrs av policyerna. Centrala resultat-
Bedomningen av visentliga hillbarhetsfragor och styrningen Mélséttningar indikationer

. q o 1. Akfiviteter beslutas av
av dessa dr en integrerad del av den arliga processen. Den omfattar

koncernledningen

genomgang av vasentlighetsanalysen, faststéllande av centrala
resultatindikatorer, malstyrning och uppféljning.
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Visentliga hallbarhetsfragor

Process och bedomning

Fonus prioriterar de mest visentliga hallbarhetsfragorna genom
en strukturerad process som bygger pa dialog med vara intres-
senter och en I6pande visentlighetsanalys. Genom att kombinera
insikter fran kunder, medarbetare, leverantorer, samarbetspart-
ners och samhillet i stort med interna bedomningar av paverkan,
risker och mojligheter, sikerstiller vi att vara fokusomraden dr
relevanta och langsiktigt hallbara.

Intressentdialog

Fonus verksamhet paverkas av och samverkar med flera visent-
liga intressenter — kunder, samarbetspartners, medarbetare,
leverantorer och samhiillet i stort. Dialogen med dessa grupper
ar en viktig del av vart hallbarhetsarbete och sker Ipande genom
enkiter, matningar, digitala paneler, intervjuer och kontinuerlig
omvirldsbevakning.

Vi foljer utvecklingen inom respektive intressentgrupp och ser
over resultaten nar forutsiattningar eller fokusomraden forandras.

Hallbarhetspaverkan, risker och maéjligheter

Visentlighetsbedémningen ér utford utifran en intern bedém-
ning av verksamhetens paverkan och risker samt majligheter
kopplade till hallbarhetsrelaterade faktorer i omvirlden. En
genomgang av visentlighetsbedomningen har gjorts, med mindre
justeringar fran tidigare resultat. De kopplas sedan till centrala
resultatindikatorer som faststills av koncernledningen (se sid 15).
Visentlighetsbedomningen kommer att ses 6ver under 2026.

Fonus fem viljeriktningar inom hdallbarhet

Vi ska minska vart klimatavitryck

Vi ska vara en positivt paverkande aktér i samhéllet

Vi ska gora det latt for kunden att fatta héllbara beslut

Vi ska kravstdlla och végleda vara leverantérer
for 6kad hallbarhet

Vi ska varna om och utveckla vara medarbetare

Mal och strategi

Vasentlighetsanalys och strategisk inriktning

Visentlighetsanalysen ligger till grund for de fokusomraden som
lyfts i koncernens hallbarhetsstrategi. De visentliga omradena
har over tid varit relativt konstanta, men for att halla mal och
aktiviteter relevanta ses strategin regelbundet 6ver och justeras
vid behov.

I den senaste uppdateringen har vissa malformuleringar och
maltal anpassats utifran férandrade forutsattningar, nya insikter
och lairdomar fran verksamheten. De 6vergripande sa kallade
viljeriktningarna, som grupperar mal och strategi, ligger dock
fast och utgor fortsatt ramen for vart hallbarhetsarbete. Strategin
fungerar som en integrerad del av den arliga affarsplaneringen,
dar de langsiktiga malen bryts ner i konkreta aktiviteter och
uppfoljningar.

De visentliga omradena och koncernens hallbarhetsstrategi ar
nira kopplade till de globala malen i Agenda 2030. Av de 17 malen
har fem bedomts ha den tydligaste kopplingen till vara visentliga
hallbarhetsfragor.

Arbetet med att utviardera och férdjupa kopplingen till Mal 12
- Hallbar konsumtion och produktion pagar och utvecklas succes-
sivt. Viser 6ver hur vara processer, produkter och leverantors-
kedjor kan bidra dannu tydligare inom detta omrade och malet
ar att ha en mer komplett bedémning under 2026.

Fonus fem prioriterade globala hallbarhetsmal

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

5 JAMSTALLDHET

g

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Mal 3 - God hélsa och vélbefinnande

Mal 5 - Jamstalldhet

Mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéxt

Tll.w
i

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

Mal 13 - Bekdmpa klimatférandringarna

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhdllen
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Hantering av viisentlig paverkan,
risker och mdjligheter

Miljo och klimat

Fonus arbetar systematiskt for att minska sin milj6- och klimat-
paverkan. Arbetet omfattar bland annat kartlaggning av utslapp,

energieffektivisering, mer hallbara transporter och val av material.

Genom tydliga mal och uppféljning strivar vi efter att kontinuer-
ligt forbattra vart klimat- och miljéarbete i hela verksamheten.

Energianvandning

Eftersom vi finns pa manga orter i Sverige och Norge, samt har
tva produktionsenheter, ir energianvindningen betydande. Vi
ansluter alla elavtal som vi har radighet 6ver till vart ramavtal
med fornybar el fran vattenkraft. Av vara lokaler dr 65 procent
anslutna till ramavtalet, och lagger vi till de lokaler som har
bekriftade avtal med fornybar el, uppgar det till 71 procent. For
ovriga fortsitter kartliggningen av hyresvardarnas energival i sa
stor utstrackning som méjligt.

Tjansteresor och transporter

Transporter dr en del av begravningsverksamheten, kopplat
till ceremonier samt inom ramen for offentlig upphandling
avseende hamtning av avlidna. Vitankar HVO100 (hydrerad
vegetabilisk olja — en syntetisk och fossilfri diesel) i vara diesel-
bilar sa langt det 4r majligt. For 2025 var andelen HVO100

66 procent, vilket ar en 6kning fran foregaende ar.

Under aret har vi arbetat aktivt med utbildningari ABAX
system for bade chefer och medarbetare. I tjansten ingar en funk-
tion for forarbeteende, dir varje forare loggar in i det fordon man
kor. Funktionen gor det mojligt att félja upp korbeteenden sasom
sparsam korning och eco-driving. Utbildningarna har lett till
stora klimat- och kostnadsbesparingar i form av minskade inkop
avdrivmedel och ldgre reparationskostnader.

Fonus vinner ABAX Award 2025
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Andel HVO100 tankad i begravnings-
verksamhetens fordon

66 % 62 % 57 %

2025 2024 2023

Tjansteresor omfattarivaraberakningar resor med tag och flyg,
hotellovernattningar samt milersittningar. Vi har interna rese-
riktlinjer som anger att vi ska vilja tag fore flyg och nir flygresor
har genomforts under 2025 har vi dven kopt biljetter med bio-
bransletilldgg for ett visst antal resor, nagot vi kommer fortsitta
med och utveckla under 2026. Resor med privata bilar i tjansten
(milersittning) utgor en relativt stor del av klimatavtrycket fran
vara tjansteresor. Som ett led i att minska dessa resor har vi utokat
var elbilsflotta med tolv nya fordon, vilket inkluderar hembesoks-
bilar, formansbilar och transportbilar. Detta ar ett viktigt steg
ivart arbete for att minska utslappen och skapa en mer hallbar
fordonsflotta.

Under 2025 har Fonus uppmdrksammats genom en vinst

i kategorin Bdasta stora fordonsflotta (6ver 100 fordon) i
samband med ABAX Awards, som hyllar Sveriges smartaste
fordonsflottor. Utmdarkelsen baseras p& en omfattande analys
av tusentals uppkopplade fordon och premierar foretag som
med hjdlp av datadrivna I6sningar har forbattrat sakerhet,
effektivitet och resursanvandning Gver tid.

Med 6ver 250 uppkopplade fordon har Fonus visat p&
kontinuerliga forbattringar i kérbeteende, trafiksdkerhet och
brdnsleeffektivitet. Juryns bedémning lyfte sarskilt fram Fonus
férmaga att anvénda realtidsdata och insikter fér successiv
optimering, snarare dn enskilda nyckeltal, vilket har bidragit
fill bdde minskad miljépdverkan och ékad operativ effekfivitet.

Utmarkelsen bekraftar Fonus langsiktiga arbete med att
modernisera transportrelaterade processer och méta 6kade
héllbarhetskrav inom transportsektorn. Genom att omsétta
datadrivna insikter i konkreta atgdrder stdrker Fonus sin
afférsnytta samtidigt som bolaget bidrar till sakrare kérning,
lGgre bransleférbrukning och en mer hallbar anvédndning
av resurser.



Ton CO,e per scope 1159

Avfall: 1ton
Egen vérme: 12 ton -7

Inképt energi:
161 ton

Transporter,
egna fordon:
195 ton

Tjansteresor:
252 ton

493

Inképta
Egen transporter,
varme: varor och

Transporter, 17 ton Ink6pt tjanster, tra,

egna fordon: energi: textil och sten:

335 ton 493 ton 538 ton

Scope 1 Scope 2

*Scope 3 omfattar den kénda paverkan
som har kunnat kartldggas utifran tillgéngliga data.

Kallor for emissionsfaktorer:

UK.gov GHG Reporting Factors v2025 1.0, The International Energy
Agency (IEA) (2024), Association of Issuing Bodies y2025, Energimark-
nadsinspektionen (Ei) (2024), Energiféretagen (2024), IVL, Svenska
miljéinstitutet (2025), Apple (2022, 2023), Refurbed (2023), Network
for Transport Measures (NTM) (2025), Leverantérers uppgifter.

Berdkning av klimatpaverkan

Klimatpaverkande utslapp har berdknats utifran tillgdngliga
faktaunderlag enligt GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol),
en standard for kartliaggning, berikning och rapportering av
vaxthusgasutslapp. Standarden delar upp utslappen i tre om-
raden, sa kallade scope. I berikningarna omfattas:

Scope 1: Egna/leasade fordon, virmeproduktion i virmepanna
och kylanlidggningar pa Falkoping Trdindustri.

Scope 2: Energi- och virmeanvindning i egna och hyrda lokaler.

Scope 3: Tjansteresor med tag och flyg, hotellovernattningar,
transporter med privat bil i tjansten, in- och utleveranser fran
Falkoping Tréaindustri som utfors av fabrikens inhyrda akeri och
extern transportfirma, samt inleverans av triaravara och textil

till kistproduktionen. Aven import och distribution av nya och
textkompletterade gravstenar till Sverige fran tva av de storre leve-
rantorerna inkluderas (star for cirka 47 procent av antalet salda
stenar eller textkompletteringar). Avfall fran kontor och produk-
tion, transporter av trycksaker till kontor, produktion avinkopta

IT-produkter, paverkan fran serveranliggning, kontorsprodukter
samt uppstroms produktion av bréansle och energi ingar ocksa i
scope 3. Berdkningsunderlaget har varierande kvalitet och vissa
underlag omfattar endast koldioxidberikningar, ej ekvivalenter.

Produktion av kistor och urnor

Produktionen av kistor och urnor sker framst i Falkoping i Sverige,
men dven inom bolaget SIBI AS i Norge. Enheten i Falkoping ar
certifierad enligt miljoledningsstandarden ISO 14001 sedan ar
2000. Betydande miljoaspekter dr anvindning av ramaterial,
transporter, forbranning av traspill samt forbranning av kistor
isenare led (kremation). Inom ramen for detta arbetar vi med
stindiga miljoforbattringar och fokus ligger pa att fa sa manga av
kistmodellerna som mojligt att uppfylla vara egna kriterier for
miljokistor. Under 2025 var 61 procent av kistorna som saldes
(internt) miljokistor enligt denna definition.

VAR DEFINITION AV EN MILJOKISTA

o Materialet ar fritt fran giftiga, langlivade och
bioackumulerande kemiska dmnen. Darmed
har det ingen skadlig paverkan pd ménniskor
och miljé.

o Det massivird och skivmaterial som anvénds ar
certifierat (FSC), vilket garanterar ett ansvarsfullt
och hallbart skogsbruk som varnar om skogens
mangfald, ekologiska processer och produk-
tionsférmaga.

« Den massiva furu som anvénds kommer frén
svenska skogar, vilket gér att onédigt langa
transporter kan undvikas.

o Textilier som anvdnds ar bomull, certifierad
av Better Cotton Initiative. Ovriga textilier ar
tillverkade av 100 % &tervunnet material.

o Fuktspérren som anvdnds ar av biologiskt
nedbrytbar biofolie, certifierad av OK Compost
Home.

o Lim och ytbehandling véljs utifran att de ska
ha en lagre miljépaverkan. Inga ingéende
amnen far finnas med i Kemikalieinspektionens
kemikaliedatabas fér utfasningsédmnen.

¢ Inga handtag, géngjdrn eller beslag ar av metall.

Medarbetare

Fonus, Familjens Jurist, Fonus Norge samt 6vriga dotterbolag
har cirka 965 medarbetare och som arbetsgivare arbetar vi for
att erbjuda en siker, inkluderande och utvecklande arbetsmiljo
dar mangfald och lika mdjligheter dr en naturlig del av var
kultur. Vara viarderingar Samarbete, Omtédnksamhet, Mod och
Affiarsmissighet (SOMA) vigleder oss i hur vi fattar beslut,
utvecklar verksamheten och bygger relationer.

Styrning av medarbetarfragor

Arbetet styrs av var uppforandekod, arbetsmiljopolicy samt policy
for jamstalldhet och mangfald. Dessa dokument uppdateras
arligen och finns publicerade pa Fonus intranit, tillgangligt for
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allamedarbetare. Vi har en visselblasarfunktion med extern kanal
och interna rutiner. Under 2025 har ett fatal personaldrenden
hanterats, dock inga drenden som klassats som visselblasning.

Vi varnar om vara medarbetare

Vid arets slut hade Fonus, Familjens Jurist och 6vriga dotter-
bolag 942 medarbetare (FTE). Var sjukfranvaro har legat pa
4,35 % vilket ar under de 5 % som vi har som ett internt mal.
Utvecklingen f6ljs upp kontinuerligt. Alla medarbetare har
arliga medarbetarsamtal samt l6nesamtal som en del av vart
systematiska arbetsmilj6arbete.

Medarbetarengagemang och séker arbetsmiljo

Vi har ett pulsmitningsverktyg som kontinuerligt foljer med-
arbetarnas upplevelse av arbetsmiljo och vilmaende. Resultaten
anvinds for att identifiera behov av stod och atgirder, vilket
starker det systematiska arbetsmiljoarbetet. Vi miter dven
eNPS och resultatet for 2025 visar ett viarde pa 38, en 6kning
fran 28 fran forgaende ar. Detta visar pa hog och 6kad trivsel
bland vara medarbetare.

Fysiska skyddsronder genomfors lokalt och f6ljs upp centralt.

Vi har fa arbetsplatsolyckor trots fysiskt krivande arbetsmoment,

vilket visar att vara rutiner fungerar.

Intervju med
Jessica Grip,
distriktschef Fonus

Du ar forutom distriktschef aven ansvarig for
madngkulturella fragor pa Fonus, kan du berétta

om det uppdraget?

- Mangkultur ar négot som ligger mig valdigt varmt
om hjartat. | vér ambition att vara en begravningsbyrd
fér alla har vi valt att géra mangkultur till ett prioriterat
fokusomrdade. Genom mitt uppdrag har jag fatt méjlig-
het att driva flera initiativ tillsammans med méanga av
mina kompetenta kollegor.

Kan du namna ndgra av initiativen?

- Bland annat erbjuder var hemsida dversattningar fill
ett stort antal sprak. P& sa satt blir var kommunikation
tillganglig for betydligt fler. Vi har dven upprattat en
samlad landningssida pd vart intranét dar alla med-
arbetare kan ta del av information och utbildningar
om olika trosinriktningar. Dessutom har vi utsett mang-
kulturambassadorer i varje distrikt som ska hjalpa oss
att synas och héras i sammanhang ddr vi moter en
bredare publik.

Ni har alltsa astadkommit en hel del under 2025?

- Ja, det har vi verkligen. | dag talar vart team 20 olika
sprak, vilket gér att vi kan méta fler mdanniskor p& deras
villkor och anpassa stodet efter behov. Under 2026
planerar vi aft utéka denna kompetens genom att
valkomna fler medarbetare med sprakkunskaper
utéver svenska och engelska i var organisation.
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For att starka den psykosociala arbetsmiljon erbjuder vi foretags-
hilsovard, avlastningssamtal och tillgang till akut krisstod dygnet
runt. Detta dr en viktig insats i en verksamhet dér vi méter
manniskor i svara livssituationer.

Vi framjar balansen mellan arbete och privatliv bland annat
genom att alla medarbetare har ritt till flextid dar det dr mojligt,
schemaldggning med hinsyn till familjesituation, samt frisk-
vardsbidrag pa 4 000 kr per ar. Vi erbjuder dven lunchférman
for vara medarbetare.

Kontinuerlig kompetensutveckling

Fonus har implementerat en digital kompetensplattform dar
kortare utbildningsmoduler tagits fram for att kunna anpassas till
arbetet. Utbildningsinsatserna blir dirmed mer dynamiska och
tillgangliga for alla vara medarbetare och kan littare anpassas
efter den situation vi befinner oss i.

Alla chefer har deltagit i en heldagskurs inom Al och digitala
verktyg i syfte att 6ka forstaelsen for ny teknik. Affarsomradet
begravning har genomfort en utbildning i bemétande av kunder

- v GRS

Den nya fastbrdnslepannan &r nu i full drift.

Ny fastbranslepannai drift i Falképing
Traindustri — ett stort lyft for bade miljo
och driftssakerhet

Vi ér glada att kunna berdtta att var nya fastbransle-
panna nu ar installerad och i full drift i var fabrik
Falkoping Traindustri. Den nya brdnslepannan ersatter
var tidigare panna som varit i tjdnst sedan fabriken
byggdes 1971 - och som efter I&ng och trogen tjanst
nu har gatt i pension.

Installationen av den nya pannan innebdr flera
viktiga forbattringar:

o Hogre driftssakerhet — mindre risk for driftsstopp.

o Effektivare férbranning - en mer effektiv process
som sparar resurser.

o Forvantat lagre utsldppsnivéer - ett viktigt steg i
vart hdllbarhetsarbete.

Allt spillmaterial som uppstar vid var kistproduktion tas
tillvara och blir till varme i var fabrik i Falképing pd ett
nu an mer energieffektivt satt. Den 6verskottsvarme
som genereras i v@r panna atervinns och sdljs vidare fill
Falképings kommun och réddningstjansten i Falkdping,
vilket gor att investeringen betalar sig snabbare - ett
steg framat bade for var produktion, var arbetsmiljé
och fér miljén. Totalt &r denna investering pd 5 mkr.



isorg och kris for att stirka medarbetarnas psykosociala arbets-
miljo. Som en del av vart langsiktiga arbete med kunskapsutveck-
ling deltar tre medarbetare i ett industriforskningsprogram.

Programmet majliggor forskning pa arbetstid inom omraden
som juridik, artificiell intelligens och informatik, vilket stirker
bade var kompetens och branschens utveckling.

Under 2026 vixlar vi upp arbetet med var ledarskapsfilosofi
som ger vigledning och inspiration for vara chefer. Den tydliggor
vart synsitt pa ledarskap genom ledorden resultatorienterat,
kommunikativt, coachande och tillitsfullt. Filosofin visar hur vi
tillsammans kan omsitta vara varderingar i praktiken for att skapa
engagemang, trygghet och utveckling i hela organisationen.

Mangfald, inkludering och jamstalldhet

Viarbetar aktivt med mangfald pa flera sitt, bland annat i rekry-
teringsprocessen genom att sikerstilla bred representation i
urvalet av kandidater, sa att var organisation speglar samhallet
viverkari. Var jamstilldhetspolicy f6ljs upp arligen genom lone-
kartlaggning, och resultaten visar mycket sma skillnader mellan
konen. Det dr nagot vi ar stolta 6ver och kontinuerligt arbetar for
att bibehalla och forbittra.

Kunder och samhadlle

Som ekonomisk forening, dgd av ver tusen olika organisationer,
har Fonus en stark forankring i manga delar av samhillet. Var
verksambhet fyller ocksa en samhillsviktig funktion bade genom
begravningsverksamheten dar Fonus bidrar med stod, trygghet
och professionell hjilp i livets alla skeden, och genom vara juri-
diska tjanster som skapar langsiktiga losningar for individer och
familjeri fragor som ror bland annat familjeritt och arv. Vi finns
genom bada verksamhetsomradena pa manga stillen i Sverige
och Norge, vilket bidrar till en lokal niarvaro som ofta dr viktig
paen mindre ort.

Gemenskapsfika fér att bryta ensamhet

Fonus begravningsverksamhet har arrangerat sa kallade gemen-
skapsfikoritva ar och genomfort omkring 50 triaffar runt om i
landet under ar 2025. Nir en nira anhérig har avlidit och begrav-
ningen och det praktiska dr 6ver, kan en tomhet och ensamhet
infinnasig. Det kan da vara skont att fa prata med andra som har
varit med om samma sak. Darfor har Fonus startat upp traffar
dir vi bjuder in personer som tidigare har anlitat oss for att ordna

Personalomsattning Sjukfranvaro
inklusive Fonus i Norge Sverige
13,4 % 13,0 % 1,3% 4,35%
2025 2024 2023 2025

en begravning. Tillsammans med en lokal kundradgivare eller
nagon av vara fonusradsledamater triffas vi for att fika och prata,
helt forutsittningslost och med syftet att mota andra i samma
situation. Sa har kommenterar kollegorna i Kristianstad sin forsta
gemenskapsfika:

Vi bjod pa hembakat samt kaffe och appelmust som var
vdldigt uppskattat. Det blev manga olika samtal och blandade
diskussioner, allt fran bearbetning av sorg till hur man byter
en propp eller hur vi som unga delade upp sysslorna i vardagen.
Vissa limnade tips om bra flyttfirmor och fritidsaktiviteter.
Nagra var lingre fram i sorgen medan andra var mitt i den
och det blev manga skratt blandat med jobbiga samtal. Det
var jatteroligt och trevligt att fa anordna gemenskapsfikan,
speciellt med tanke pa den fina respons vi fick av dem som
ndrvarade.”

Gymnasieelever pa ljustandningen
- en fin dag tillsammans

Vid allhelgonahelgen vilkomnade vi omkring 50 gymnasieelever
som hjilpte oss att tanda ljus. Det blev en varm och

meningsfull dag, dir vi tillsammans skapade ljus och minnen

for alla som besokte vara kyrkogardar. Totalt tinde Fonus

31377 ljus, ett nytt rekord.

Fo6r manga av eleverna var detta deras allra forsta méte med
arbetslivet och vi ar stolta 6ver att den starten var hos oss. Vi
uppskattar verkligen att fa mota unga méanniskor, beritta om var
verksamhet och dela med oss av den viktiga roll vi har i samhallet.
Kanske dr det hir borjan pa nagot storre, att nagra av dessa enga-
gerade elever en dag blir vara kollegor.

Stod till hallbara jordbruksmetoder

Varje ar skdnker vi pengar till Vi-skogen och gavan anvinds till
att utbilda bonder i hallbara jordbruksmetoder och agroforestry.
Agroforestry ar en metod som innebir att lata trad vixa bland
grodor och boskap, nagot som alla parter kan dra nytta av.

Digital innovation for 6kad tillgénglighet

Familjens Jurist har med stéd av den statliga innovationsmyndig-
heten Vinnova utvecklat Digitala Juristen, den forsta Al-boten
som hjilper privatpersoner att fa information om juridiska fragor.
Det handlar om att demokratisera tillgangen till juridik och 6ka

Konsfordelning
inklusive Fonus i Norge

31% 38%
man man
69 % 62%
4,60 % 5,06 % kvinnor  kvinnor
2024 2023 Medarbetare  Chefer
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medvetenheten om att behovet av juridisk hjalp ofta uppstar
tidigare 4n man tror. Den Digitala Juristen lanserades i juni inom
omradet arvsritt och har sedan utékats med fler rattsomraden.
Nérmare 4000 meddelanden har skickats till den och vi kan
ocksa se att flera anvindare gar vidare och bokar tid hos en jurist.
Anvindarna beskriver Digitala Juristen som litt att anvinda,
tydlig och mycket hjalpsam for enklare fragor, sarskilt inom arvs-
och familjeritt. Anvindarna framhaller att den ger klara och
pedagogiska svar och flera beskriver att de kidnde sig tryggare,
fick en tydligare bild av sina nista steg och gérna skulle anvinda
tjansten igen.

Barnens basta i centrum

Familjens Jurist arbetar sedan flera ar med en barncentrerad
metod i vardnadstvister i syfte att dimpa konflikten mellan
foraldrarna och halla barnets basta i centrum. Arbetet visar
gladjande nog att 91 procent av de jurister som arbetar med barn-
ratt skattar att fordldrarna paverkas positivt och att 86 procent
bedémer att barnen paverkas positivt av arbetssittet. Under 2025
har Familjens Jurist beviljats forskningsmedel fran Allménna
Barnhuset for att studera hur foraldrar kan 16sa sina konflikter
kring barn och ekonomi med hjilp av medling utanfor domstol
dér barnets bdsta ar i fokus. Projektet kommer att paga till ar 2027.

Juridisk data skapar samhdllsnytta

Familjens Jurist har unik kunskap fran tusentals familjerittsliga
drenden. Om den anvinds ritt kan den ge insikter som minskar
konflikter, starker rattssakerheten och forbattrar stodet till barn
och forildrar. Under 2025 deltog vii IMY:s (Integritetsskydds-
myndigheten) regulatoriska sandlada for att testa AI-trining pa
syntetiserad data — ett sitt att skapa kunskap utan att anvinda
verkliga personuppgifter. IMY bedomer att metoden ér integri-
tetsvanlig men omfattas av GDPR och kraver starka skydd. Det
gor att fragan om kinsliga uppgifter fortfarande ér olost, men
vidr stolta 6ver att driva utvecklingen for hur Al kan bidra till
viktiga samhallsfragor.

Unika samarbeten inom forskning och innovation

Under 2025 inledde Familjens Jurist och Fonus unika foretags-
samarbeten med Juridiska institutionen vid Stockholms univer-
sitet och Akademin for informationsteknologi vid Hogskolan i
Halmstad. Forskning och innovation ger en majlighet att utveckla
verksamheten pa ett hallbart, kunskapsbaserat och strategiskt
sitt, samtidigt som det stiarker organisationens professionella
anseende och langsiktiga konkurrenskraft.

Inkop och leverantérer

Genom ett aktivt och langsiktigt arbete med inkop och leveran-
torer sikerstiller Fonus hog kvalitet, ansvarstagande leverantor-
skedjor och ett sortiment som utvecklas med omtanke om bade
manniskor och milj6. Med tydliga krav, ndra samarbeten och ett
starkt fokus pa hallbarhet skapar vi forutsittningar for medvetna
val som stiarker kundupplevelsen och minskar var miljopaverkan.

Sasongsbaserat sortiment och minskat svinn

I januari 2025 tog vi ett viktigt steg for att stirka bade kund-
upplevelsen och hallbarheten i vart sortiment. Vi lanserade
konceptet "Arstidens bista” - en hyllning till sisongens blommor
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och floristens hantverk. Hir far kunden majlighet att ange 6nskad
farg, kinsla, modell och form, medan floristen skapar en unik
blomsterdekoration med de basta blommorna for den aktuella
arstiden. Vi prioriterar niarodlade blommor och ravaror med
hallbarhetsmirkning, vilket gor varje arrangemang till ett med-
vetet val for miljon. Konceptet minskar dessutom svinnet genom
att floristerna anvinder material som redan finns i butiken, ett
smart och ansvarstagande sitt att arbeta.

Ansvarsfulla inkop av gravstenar och starkt
leverantérskedja

Viidr ocksa stolta 6ver vart langsiktiga arbete med gravstenar.
Under flera ar har vi malmedvetet 6kat andelen nordisk granit i
vart sortiment, vilket lett till en kraftig minskning avimporterad
sten fran Asien samt att bearbetning och gravering sker i Norden
och Baltikum. Genom att vilja nordisk ravara och leverant6rer

i Norden och Baltikum far vi bittre kontroll 6ver leverantors-
kedjan, minskar klimatpaverkan genom kortare transporter
och stirker lokala samarbeten.

Affarsetik och manskliga rattigheter

Vi tar avstand fran alla former av korruption, vilket ar tydligt i
bade foreningens uppforandekod och inképspolicy. Detta stods
ytterligare genom inképsprocessen, som beskriver vara inkops-
och upphandlingsférfaranden. Inképsprocessen omfattar ocksa
rutiner for uppfoljning av leverantorer, med syfte att identifiera
och minska eventuella hallbarhetsrelaterade risker.

Korruption anses ofta vara nira forknippad med penningtvitt,
aven om det dr tva olika typer av brottslighet. Familjens Jurists
verksamhet lyder under penningtvittslagen, 4ven om den inte
ar fullt ut tillamplig pa samtliga delar inom verksamheten.

Penningtvittsregelverket stiller hoga krav och dr ett stort
fokusomrade inom verksamheten. Familjens Jurists styrelse
har beslutat om policyn mot penningtvitt och finansiering av
terrorism samt den allménna riskbedémningen kopplad till
kunder, produkter och tjinster, distributionskanaler, geografiska
riskfaktorer samt 6vriga riskfaktorer. Policyn, riskbedémningen
samt interna instruktioner, rutiner och processer sikerstiller ett
arbetssitt som ska forhindra att verksamheten utnyttjas.

Ekonomiskt ansvarstagande

Fonus ekonomisk forening ar en stabil och langsiktig organisa-
tion som har kundernas och dgarnas intresse i centrum. I var
ekonomiska redovisning finns mer information om de ekono-
miska nyckeltalen.

Foreningsstimman fattar arligen beslut om eventuell rinta
eller utdelning pa dgarnas medlemsinsatser, baserat pa foreningens
ekonomiska resultat och stillning. Under de senaste aren har
riantan/utdelningen uppgatt till fyra procent.

Fonus placeringspolicy beskriver hur vara likvida medel far
placeras samt att detta ska ske pa ett ansvarsfullt sitt, minst i
niva med Swedbank Roburs grundlidggande policy for ansvars-
fulla investeringar.



Malutfall och nyckelindikatorer

Vasentligt
omrade

Klimatpaverkan
frén transporter,
resor och energi

1 BEKAMPAKLIMAT-

FORANDRINGARNA

4

Produkters milj6-
och klimatpaverkan

1 3 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Hallbarhets-
aspekter i
tidigare led

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

nfe

Arbetsmiljé och
arbetsvillkor

Kompetens och
engagemang

GODHALSAOCH
'VALBEFINNANDE

/e

Jamstalldhet
och méngfald

5 JAMSTALLDHET

¢

Samhdallspaverkan

16 FREDLIGA OCH INKLU-

DERANDE SAMHALLEN

Y,

5 JAMSTALLDHET

Mal 2030

Vi ska minska vart klimatavtryck
inom transport, energi och resor
med 25 % jamfoért med 2019

100 % miljdkistor och miljéurnor

100 % stenar av nordisk granit

100 % av alla centrala leveranto-
rer i avtalsdatabas och samar-
betspartners ar dokumenterade,
riskbedémda och héllbarhets-
sakrade, samt utvarderade ur
ett hallbarhetsperspektiv

ANSTANDIGA 1
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILWVAXT

Vi har en balanserad
arbetsplats for medarbetare
(hdlsa, privat/jobb)

Vi ska vara en jamstdlld
organisation vilket ocksé

ska aterspeglas i chefsled;
60 % kvinnor och 40 % man
hos medarbetare och chefer

Overgripande viljeriktning; vi
ska vara en positivt paverkande
aktér i samhallet

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Mal 2025

-17% jégmfort med
basaret 2019

50 % miljokistor
50 % stenar av
nordisk granit

Inget formulerat
mal fér 2025

1 FREDLIGA OCH INKLU-

DERANDE SAMHALLEN

Pa eller 6ver Puls-
matningsverktyg
i ett arssnitt

Inget formulerat
mal fér 2025

Mediala expone-
ringar som matt
pd hur val vi ndr ut
med vart arbete
till allmanheten:

1100 st Fonus

1600 st Familjens
Jurist

Indikator/Utfall 2025

-8 % (-121 ton CO%e)
(2024: -7 %)

61,4 % miljokistor?
(2024:39 %)

70 % gravstenar
av nordisk granit

Uppfdljningen av vilka
centrala avtal som &r
héllbarhetssakrade har inte
genomférts under 2025.

Under 2026 avser vi att
ateruppta arbetet med

att kartldgga och félja upp
dessa avtal som en del av
det fortsatta hdllbarhets-
arbetet.

Inkl. Fonus i Norge: 8,0

Snitt for Winningtemps**
kunder: 7,8

Fordelning medarbetare: 69 %
kvinnor, 31 % man. Férdelning
chefer: 62 % kvinnor, 38 % man*

(2024: Fordelning med-
arbetare: 68 % kvinnor,

32 % man. Férdelning chefer:
64 % kvinnor, 36 % man.)*

Mediala exponeringar:
897 st Fonus
2 838 st Familjens Jurist

* Galler Sverige, ej Fonus i Norge. ** Uppfdljningsverktyget Winningtemp anvands fér pulsmatning i hela organisationen.

Hantering och aktiviteter

« Eldrivna bilar

« Reseriktlinjer

« Biobrdnsle flyg

« Fornybar el frén vattenkraft
« Tankning av HYO100

« Fler kistmodeller omfattas av de
egna kriterierna for miljdkista

Helt nytt sortiment fér gravsten
av nordisk granit lanserades
2024

Kravstallning pd leverantérer
via avtal

Rutiner for I6pande riskbedém-
ningar och uppféljningar

« Inképsprocesser och inképs-
handbok

« Systematiskt arbetsmiljéarbete

Sjukvardsradgivning via Falck

o Lunchférman

Uppféljning och utredning av
filloud och olyckor

Chefsutbildningar

Pulsmatningar

« Kompetensbaserade
rekryteringar

Utveckling av arbetsgivar-
varumdrket

Konfliktddmpande arbete med
fokus p& barnkonsekevens-
analys vid separationsdrenden

Anvandning av skilsmdsso-
kompassen, for att lindra
konflikter vid separationer

Gemenskapsfika for att bidra
fill social samvaro for personer
som forlorat en anhérig

Samarbete med kooperativa
organisationer och andra ideella
organisationer
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| hallbarhetsstrategin som beslutades 2024 finns ett antal dvriga mal
som inte relaterar direkt till dessa vasentliga fradgor, samt etft antal
mal som dnnu inte har kvantifierats.

1) Omfattar elanvandning och uppvdrmning av kontorslokaler, fabriks-
lokal samt de stérre lager som det finns informationsunderlag for.
Utgdngspunkt fér berdkning ar kand elanvandning hos kontor med
ramavtalsknutet abonnemang. For évriga har elanvdndning berdk-
nats utifrdn en schablon som ar baserad pd den kénda férbruknin-
gen, forutom dar elkdlla har kunnat kartldggas. Ombud, garage/
garageplatser och mindre lager exkluderas. | berdkningarna av
klimatpaverkan frdn egna transporter och tjansteresor ingdr trans-
porter med egna bilar, t&g och flygresor samt hotelldvernattningar
som registreras via reseportalen samt rapporterats frén Fonus i
Norge. Det inkluderar ej taxiresor eller resor med kollektivtrafik.
Utéver detta kan det férekomma resebokningar som inte skett

genom gemensam resebyrd och dé inte inkluderats i underlaget.
Berdkningarna for transporter med egna (leasade) fordon dr base-
rade pa allt som registreras via leasingbolaget. Emissionsfaktorer
ses over arligen, vilket paverkar utfallet. Justeringar bakdat gérs for
dndrade berdkningsmetoder men inte for emissionsfaktorer som
andras 6ver tid sdsom branslens emissionsfaktorer. P& sidan 11 finns
aven faktiska forandringar i uppmatt och berdknad elenergianvdand-
ning fran vara kontor, brénsleférbrukning samt km flygresor och km
kérda mil med privat bil, for att ge en rattvisande bild av faktorer vi
sjdlva kan paverka. Klimatpdverkan fran uppvarmning ar beréknat
utifrdn de uppgifter om yta som finns samt en berdkning av okdnda
kontor utifran detta.

2) Avser kistor salda frén Falképing Tréindustri till begravningsverk-

samheten inom Fonus.
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Policyer och riktlinjer
Koncernpolicy

Hallbarhetspolicy

Styr koncernens hdllbarhetsarbete.

Uppférandekod

Riktar sig till bdde medarbetare och fértroende-
valda samt bildggs avtal med leverantérer och
samarbetspartners.

Arbetsmiljépolicy

Anger ramar och riktning for arbetsmiliéarbetet.
Utifrén arbetsmilidpolicyn genomférs det
systematiska arbetsmiliéarbetet.

Policy fér jamstalldhet och méngfald

Sdtter krav och ramar for jamstalldhets- och
mangfaldsarbetet och féljs upp bland annat
genom den drliga I6nekartldggningen.

Kvalitetspolicy

Grunden i kvalitetsarbetet och pekar pd kunden
i centrum och stdndiga férbéttringar.

Inképspolicy

Styr koncernens inképsarbete, tillsammans med
inképsprocess och inképshandbok.

Etisk policy

Grunden fér hur vi ska agera generellt gdllande

utférande av de respektive verksamhetsgrenarna.

Al-policy

Reglerar anvéndningen av Al-verktyg.

Policy om atgérder mot penningtvétt och
finansiering av terrorism (Familjens Jurist)

Utgdr en generell utgdngspunkt fér koncernens
évergripande atgdrder mot penningtvdtt
och finansiering av terrorism.

Placeringspolicy

Styr hur medel far placeras fér ett etiskt och
héllbart val.

Policy fér informationssékerhet

Sdkerstdller att alla IT-system och -utrustning
anvdnds pad ett lagligt och etiskt satt for att

garantera tillgénglighet, integritet och fértroende

for féretagets information och kunskap.

Policy fér hantering av personuppgifter

Tydliggdr hur personuppgifter ska hanteras.

Visselblasarpolicyer

Definierar och férklarar varfér de olika koncern-
bolagen ska ha visselbldsarfunktioner och nér
de ska anvdndas fér att rapportera misstankta
férhallanden inom verksamheten. Fér Familjens
Jurist Gven utifrén penningtvéttslagstiftningen.

Exempel pa uppféljning och resultat 2025

- Pabérjat utékad klimatberdkning som omfattar Scope 1, 2 och 3.
- Vi har valt att exkludera merparten av importerad gravsten i vart sortiment. Numera bestér sortimen-
tet frdmst av gravstenar av nordisk granit och dar produktion sker i Sverige, Finland eller Baltikum.

- Héllbarhetsuppféljning av ett antal befintliga leverantérer.

- Vi anvander ett pulsmdtningsverktyg i hela den svenska organisationen.
- Ldpande systematiskt arbetsmiljdarbete.
- Vi féljer och agerar p& samtliga anmélda olyckor och fillbud.

- Siffrorna for kénsférdelningen inkluderar bade Sverige och Norge.

- Den totala I6neskillnaden mellan kvinnor och mén uppgar till 6 %. Vi valjer dock att fokusera p&
mattet Equal Pay Index da det tar hansyn till kdnsférdelningen mellan olika arbeten och ger darfér
en mer traffsdker bild av om det finns osakliga I6neskillnader inom samma typ av arbete. Vart
Equal Pay Index uppgar till 98,4, vilket ér 3,4 procentenheter éver det svenska snittet p& 95,2.
Sammantaget visar detta att [6nesdttningen i jamférbara befattningar ér ndra likvardig, medan
den évergripande I6neskillnaden frémst paverkas av kénsférdelningen mellan olika roller och
nivéer i organisationen.

- Organisationen ser representation i ledande och mer kvalificerade roller som en central del for
l&ngsiktig jdmstdlldhet och arbetar aktivt med rekrytering och kompetensutveckling for att ka
andelen kvinnor i dessa befattningar. Insatserna inkluderar dven drliga l6nekartldggningar och
utbildning av chefer i jamstalldhetsfragor. Mdlet ar att eliminera omotiverade I6neskillnader och
sakerstdlla lika villkor fér alla medarbetare, oavsett kén.

- Fornyat certifikat enligt ISO 9001 utférdat fér begravningsverksamheten under varumdrket Fonus.
NPS 80 for begravningsverksamheten och NPS 72 f6r Familjens Jurist.

- Fonuskoncernen féljer en enhetlig inképspolicy for att sakerstdlla riktlinjer, kvalitet och trygghet for
bdade féretaget och dess medarbetare. Policyn baseras pd féretagsidé, ledord och etiska synsatt.

- Inkdépspolicyn omfattar inkdp av produkter och tjanster, engdngskdp och flerariga inkdps- och
samarbetsavtal. Reglerar ocksd representation som sker med leverantérer och samarbetspartners.

- Lag andel reklamationer.

- Al-policyn reglerar anvéndningen av Al-verktyg inom Fonuskoncernen. Al-verktyg kan anvdndas
om dessa framjar en effektiv, etisk och laglig hantering av aktuella arbetsmoment.

- Policyn ar framtagen i samrdd med koncernens verksamheter och justeras [6pande fér att félja
den tekniska och regulatoriska utvecklingen.

- Arlig revision av styrdokument och rutiner/riktlinjer avseende arbetet mot penningtvatt och
finansiering av terrorism.

- Familjens Jurist hanterar klientmedel och i férekommande fall kontanter enbart inom ramen for
uppdrag avseende dédsboavveckling.

- Styrelsen tar varje ar beslut om innehallet i placeringspolicyn.

- Halvarsvis méten med fondférvaltare.

- Lépande resultatuppfdljning till styrelse och ledning.

- Avkastningen har varit god utifrdn den risknivd och de placeringsalternativ som policyn foreskriver.

- Arlig IT-revision géllande informationssakerhet.
- Utvardering utifrdn ramverket Critical Security Controls med godkdnt resultat.
- Utbildning fér alla medarbetare kring informationssdkerhet och integritetsskydd/GDPR.

- Policyn syftar till att skapa enhetliga och lagenliga principer for hur Fonus behandlar personuppgif-
ter samt att definiera och reglera ansvaret for regelefterlevnad av relevant dataskyddslagstiftning,
inklusive men inte uteslutande, EU:s férordning 2016/679 (“Dataskyddsférordningen”).

- Syftet ar att frémja att alla personuppgifter som behandlas av Fonus, eller pd uppdrag av Fonus,
alltid ska tillférsakras lamplig sékerhet genom fokus pd konfidentialitet, riktighet och tillgéanglighet.

- Visselbldsarkanal finns for bolag i koncernen. Systemet fungerar och inkomna @renden hanteras
enligt fastlagd rutin.
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Styrningsrapport 2025

Fonus ekonomisk forening har antagit och foljer Svensk kod for styrning av
kooperativa och omsesidiga foretag. Syftet med koden ir att frimja medlems-
dialogen och de demokratiska beslutsprocesserna och att 6ka transparensen
samt oppenheten i styrelsens ledningsarbete. Hiir forklaras hur foreningens
styrelse sikerstiller att de atta principerna i koden efterlevs. Varje avsnitt inleds

med den kooperativa kodens lydelse.

Fonus startade ur folkrorelsernas vilja att skapa trygghet och virdighet. Sedan
1945 har vi vuxit till Sveriges mest anlitade begravningsbyri, med verksamhet
dven i Norge och dotterbolaget Familjens Jurist, Sveriges storsta juristbyra

inom familjeritt.

Princip 1: Syfte och medlemsnytta

Styrelsen ska sakerstdlla att foretagets syfte,
vardegrund och strategier utgar fran medlemmarnas
mening och att féretaget langsiktigt levererar
medlemsnytta.

Styrelsen ska sakerstdlla att féretaget har en 6ppen
kommunikation med medlemmar, medarbetare och
andra intressenter, lagga fast riktlinjer for foretagets
upptradande i samhallet och ange vilka regelverk och
principer som foretaget féljer.

I och med 1900-talets utveckling och urbanisering uppstod nya
behov och traditioner nir det géller begravningar. Detta gjorde
att fler anlitade experthyjilp for att ordna med begravningen. Vad
som ansags vara en virdig begravning var dock inte sjdlvklart
och den oklara situationen utnyttjades av oseriosa aktorer pa
begravningsmarknaden. Folkrorelserna tog fragan pa allvar och
l6sningen blev att det da etablerades kooperativa begravnings-
foreningar. Den forsta begravningsforeningen grundades 1945 i
Stockholm och foljdes av fler verksamheter i hela landet. Ar 1969
besl6t begravningsforeningarna i Stockholm, Vastmanland och
Dalarna samt Folkrorelsernas begravningsforening i Uppsala
och Givleborgs lian att ga samman. Den nya storféreningen antog
namnet Begravningsforeningen Fonus. Fonus har sedan fortsatt
vixaibade Sverige och Norge med flera dotterbolag.

Foreningens andamalsparagraflyder: Foreningen har till
andamal att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen och i
enlighet med kooperativa principer i allmdnhetens tjanst driva
begravningsrorelse och juridisk verksamhet samt annan darmed
sammanhingande verksamhet. Féreningen ska frimja god
begravningssed. Foreningen ér politiskt och religiost obunden.

Organisationer och foretag som vill framja féreningens dnda-
mal, verksamhet och utveckling kan antas som medlemmar - eller
dgare, som viviljer att bendmna dem.

Medlemsnytta ges bland annat genom mgjlig aterbaring pa
insatskapitalet och genom de medlemsférmaner som erbjuds hos
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Fonus, vara begravningsbyraer under eget varuméirke samt hos
Familjens Jurist. Vid utgangen av 2025 hade féreningen 1 089 dgare.
Som dgare finns kooperativa och 6msesidiga foretag, bostadsritts-
foreningar, fackliga organisationer, pensionirsorganisationer och
en mingd andra intresseféreningar.

Ledorden visar végen

Foreningens ledord: samarbete, omtinksamhet, mod och afférs-
massighet, guidar och vigleder oss och vara beteenden i vardagen.
Ledorden bidrar till att frimja féreningens identitet och kultur,
och lagger grunden for en 6ppen kommunikation som vi delar
med vara kunder och dgare, samt deras medlemmar.

Regelverk och principer

Styrelsen gar varje ar igenom och justerar vid behov arbets-
ordningar samt centrala styrdokument, som uppférandekod och
policyer - till exempel inkopspolicy och visselblasarpolicy - vilka
omfattar hela Fonus ekonomisk férening. I hallbarhetsredovis-
ningen presenteras féreningens policydokument och hur de styr
de olika delarna av verksamheten mer detaljerat.

Begravningsverksamheten under varumirket Fonus ir certi-
fierad enligt den internationella kvalitetsledningsstandarden ISO
900L1. Certifieringen sikerstiller att kundens behov och uppdrag
alltid star i centrum, oavsett vilken av Fonus begravningsbyraer
som anlitas i Sverige.

Fabriken, Falkoping traindustri dr certifierad enligt miljo-
ledningsstandarden ISO 14001. Certifieringen innebir att verk-
samheten arbetar systematiskt och kontinuerligt med stindiga
forbattringar inom miljomradet, med fokus pa att minska miljo-
paverkan och effektivisera resursanvindningen i produktionen.
Miljocertifieringen innebir att vi stindigt arbetar med att forfina
och forbittra miljoarbetet i Falkoping trdindustri.

Kommunikation med dgarna

Inom de parlamentariska processerna sker en l6pande dialog
med vara dgare och fortroendevalda. Sedan 2019 bjuder styrelsen



under hosten in till en arlig dgartraff. Syftet med dgartréffarna ar
ett tillfdlle for dialog ddr dgarna far information om féreningen
och ocksa ges tillfille att komma med tankar och idéer men ocksa
fa svar pa eventuella fragor.

Traffarna ar digitala och var 2025 uppdelade utifran féreningens
atta affirsdistrikt. Over 170 representanter fran vara dgare var
anmailda, och programmet inneholl flera aktuella och engagerande
amnen. Bland annat presenterades Familjens Jurists Al-baserade
tjanst Digitala Juristen. Tjdnsten ar delvis finansierad av Vinnova
Sveriges innovationsmyndighet och gor juridisk information mer
lattillganglig genom att kostnadsfritt besvara juridiska fragor
dygnet runt.

Deltagarna fick ocksa en fordjupning i Fonus arbete med
mangkultur och de initiativ som starker var ambition att vara en
begravningsbyra for alla. Detta inkluderar utvecklad kommuni-
kation om olika religisa och kulturella traditioner, 6versittnings-
mojligheter pa webbplatsen, samt 6kade insatser for att rekrytera

Princip 2: Demokratiska processer

Kooperativa féretag har demokratiska processer dar
medlemmarnas mening far ett tydligt genomslag.
Processerna ska pa ett 6ppet och transparent satt
framja medlemmarnas medverkan i olika forum och
ge mojlighet till paverkan och insyn i verksamheten.
Medlemmarna utser ocksa representanter till de hog-
sta beslutande organen. Styrelsen ska kontinuerligt
utvardera féretagets demokratiska organisation och
vid behov initiera férandringar.

Distriktsindelning

Ordinarie distriktsstimma halls arligen i samtliga distrikt och
varje dgare dger ratt att representeras av ett ombud. Darutéver
dger varje dgare ritt att representeras av ytterligare ett ombud for
var tionde andel a1000 kr. Antal distrikt har sedan 2022 varit 17.

Pa distriktsstamman gérs foljande val:

* Val avledamoter till Fonusradet

+ Valav distriktets stimmoombud och suppleanter till
foreningsstimman

+ Val avledamoter till distriktsstimmans valberedning

Distriktsstimman yttrar sig bland annat om arsredovisning och
revisionsberittelse samt om motionerna till foreningsstimman.
Vid distriktsstimmorna 2025 deltog 220 ombud fran vara dgare
och totalt tillsattes 163 fortroendeposter.

Fonusradet

Fonusradets uppgift dr att varna och stirka de kooperativa virde-
ringarna i de beslut som fattas inom Fonus ekonomisk forening.
Radet bidrar med stéd och perspektiv genom samverkan med
styrelsen, foretagsledningen och foreningens distrikt.

Under 2025 har Fonusledaméterna fatt bereda flera darenden
som dérefter gatt vidare till styrelsen for beslut. De har ocksa
lamnat forslag pa hur gruppen kan férdjupa sin kunskap om Fonus

medarbetare med mangkulturell bakgrund. Under aret har dven
mangkulturambassadorer utsetts i varje distrikt, och vi fortsitter
att narvara vid relevanta evenemang samt uppratthalla en aktiv
dialog med forsamlingar och trossamfund.

Agartriffarna ir ett uppskattat forum och utvirderingen fran
2025 visade, precis som tidigare ar, att deltagarna upplevde stort
virde i att delta och en stark vilja att rekommendera tréffarna
vidare.

Medarbetarna och den parlamentariska verksamheten

En utbildning om den parlamentariska organisationen och dess
betydelse i affarsverksamheterna ér obligatorisk for alla anstéllda
och ingar dven i introduktionen for nyanstillda. Den syftar till att
oka kinnedomen om hur féreningen édgs och betydelsen av den
parlamentariska organisationen med dgare och fortroendevalda,
de olika beslutande organen samt medlemsférmanerna.

demokratiska processer och fa en bredare inblick i féreningens
olika verksamheter.

Ledamoterna, som nomineras av Fonus dgare, deltar pa dis-
triktsstimman i sitt parlamentariska distrikt och redovisar dar
gruppens samlade arbete under aret. Fonusradsledamoterna

Fonus 17
parlamentariska
distrikt
Norrbotten
Vasterbotten
Jamtland
? Vasternorrland
Gavleborg
Dalarna
Bergslagen Vastmanland
& Uppsala Lan
Vérmland
Dalsland Storstockholm
Géteborg
Halland Gotland
Vastra
Gétaland

Fonus §si
Fonus Ost ar en fristdende
férening och ingér inte i

Jonképing
Fonus ekonomisk férening

Kronoberg
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Fonus parlamentariska organisation

» 1089 dgarorganisationer .
Agare
o 17 distrikt

o En valberedning i varje distrikt

Agardistrikt med
fértroendevalda

e 17 st&mmor pé& varen
o Foreningsstdmma i maj

o Hogsta beslutande organ med
69 ombud som féretrader

Distriktsstammor

Agare Agare Agare

Agardistrikt med
fértroendevalda

Agardistrikt med
fértroendevalda

Distriktsstdmmor

Distriktsstdmmor

samtliga medlemmar ‘

o Féreningsstdmman vdljer
styrelse, revisorer och
valberedning

o Styrelsen valjer vd och
koncernchef

|
Féreningsstdmma N

\ Revisorer

Styrelse

ar nominerade av Fonus dgare och i uppdraget ingar dven att
utifran nomineringar och eget arbete identifiera och foresla
personer till distriktens valberedningar. Fonusradsledaméterna
star ocksa som virdar for de arliga dgartriffarna.
Foreningsstyrelsen bestimmer antalet ledamoéter i Fonusradet
och mandatperioden ir ett ar. For 2025 faststélldes antalet till
en ledamot per parlamentariskt distrikt. Fonusradsledamoterna
bjods i maj 2025 in till ett uppstartsmote i Stockholm dar de fick
triffa delar av Fonus foretagsledning, kollegor fran olika delar av
verksamheten och styrelsens ordférande. Dagen inneholl dess-
utom workshops pa temat medlemsvirde och medlemsdemokrati
samt grundliggande information om Fonus ekonomisk forening.
De fick ocksa en fordjupning inom omraden som marknadsforing,
Familjens Jurist och Affirsomrade Begravning.
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Vd och koncernchef

Medverkan pa styrelsens strategidag

Precis som 2024 deltog fyra fonusradsledaméter pa styrelsens
strategidag. Tillsammans med styrelse, foretagsledning, valbered-
ning samt fortroendevalda revisorer diskuterades angeldgna
fragor utifran strategi, vision och framtid.

Motioner

Agare som vill ha ett irende behandlat pa ordinarie férenings-
stimma ska senast den 31 december limna sin motion skriftligen
till foreningsstyrelsen. Uppmaning att skriva motioner formedlas
genom e-postutskick till igarna samt pa Fonus hemsida. Till
stimman 2025 inkom tre motioner. Motionerna togs forst upp
padistriktsstimmorna for yttrande och dérefter behandlades de

paforeningsstimman som beslot att bifalla styrelsens yttrande.



Princip 3: Medlemmarnas deltagande i foretagets vardeskapande

Den kooperativa afférsmodellen utgar fran att
medlemmarna deltar i foretagets vardeskapande

genom tva roller, en afférsrelation och en agarrelation.

Styrelsen ska sakerstdlla att dessa relationer ér
utformade sa att de frdmjar medlemmarnas ekonomi,
engagemang och lojalitet.

Agarrelationen bestar av att organisationer och foretag som vill
framja foreningens dndamal, verksamhet och utveckling, da har
erlagt en insats om minst 1000 kronor och erhallit medlemskap i
Fonus ekonomisk forening. Affarsrelationen bestar av att dgaren
erhaller mojlig arlig utdelning pa sitt insatta kapital samt att
dgarens medlemmar har mojlighet att nyttja en rad medlemsfor-
maner hos Fonus begravningsverksamhet samt Familjens Jurist.
Familjens Jurist och Fonus begravningsverksamhet erbjuder dven
agarorganisationerna kostnadsfria foreldsningar om tjansteerbju-
dandet och medlemsférmanerna, forutsatt att minst 25 personer
ndrvarar. Foreningsstimman i maj faststillde utdelningen for
2024 till 4%. Utdelningen om totalt 602 964 kronor utbetalades
till vara dgare i juni 2025.

Viir glada 6ver att arbetssittet inom begravningsverksam-
heten, dar kunder i samband med kundmétet tillfragas om de

Medlemsférmaner hos Fonus och
begravningsbyrder under eget varumarke

« 500 kronor prisavdrag vid bestdllning av begravning,
alternativt 750 kronor om den avlidna dven har fyllt i
Vita Arkivet.

« 750 kronor prisavdrag vid bestdllning av gravsten
tillverkad av nordisk granit.

Nyttjade medlemsférmaner hos Fonus och
begravningsbyrder under eget varumarke

Medlemsrabatterat belopp ex moms
Antal medlemsrabatterade drenden

Andel medlemsrabatterade drenden

ar medlemmar i nagon av Fonus dgarorganisationer, fortsitter
att bidra till ett 6kat nyttjande av medlemsférmanerna.

En av dessa formaner géller gravstenar i nordisk granit, som
ocksa speglar vart engagemang for hallbarhet. Genom att lyfta
fram denna forman uppmuntrar vi till val som virnar bade
miljon och de lokala resurserna — samtidigt som vi stiarker
medlemsnyttan.

Utover den demokratiska delaktigheten skapas ett mervirde
for dgarna genom foreningens starka engagemang kopplat till
social hallbarhet. Under aret har flera initiativ genomférts runt
om ilandet for att stirka gemenskap och inkludering.

Exempel pa detta dr var gemenskapsfika, som bjuder in till
samtal och narvaroien tid da manga kan kidnna ensamhet, samt
ljustdindningen vid allhelgona, dir dven gymnasieelever far
mojlighet att delta och bidra. Genom sadana initiativ vill Fonus
skapa mé6ten mellan ménniskor, sprida virme och paminna om
betydelsen av omtanke och delaktighet — virden som ligger i
kédrnan av var kooperativa idé.

Initiativet gemenskapsfika vixte fram ur en motion fran en av
vara dgarorganisationer och har blivit ett uppskattat exempel pa
hur dgarnas engagemang leder till konkret handling. Tillsam-
mans med dgarorganisationerna vill vi fortsitta att utveckla fler
initiativ som gor skillnad i manniskors vardag och bidrar till ett
mer omtdnksamt och hallbart samhille.

Medlemsférmaner hos Familjens Jurist

« 25 procent prisavdrag pd digitala tjanster.

« 1500 kronor prisavdrag pd arvskifte och dédsbo-
férvaltning med jurist.

e 750 kronor prisavdrag pd bouppteckning med jurist.

» 500 kronor prisavdrag pd alla évriga tjdnster med
jurist (galler inte rattshjalp/rattskydd).

2025 2024 2023

10 148 645 kr 9 259 900 kr 5594 041 kr
22 699 st 21 410 st 13 225 st
83,18% 80,49% 49,67%
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Princip 4: Stamman

Stamman ska férberedas och genomféras pa ett
sadant satt att goda férutséttningar skapas for
medlemmarna att utéva sina medlemsrattigheter.

P& stamman valjs en eller flera personer med uppdrag
att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv
och lagga fram en granskningsrapport till stamman.

Féreningsstamman — hégsta beslutande organ

Foreningsstimman utgors av de stimmoombud som valts vid
distriktsstimmorna. De beslutar for samtliga dgares rikning.
Varje stimmoombud har en rost vid stimman och antalet
stimmoombud ir 69, dir varje distrikt har ratt till ett mandat.
Fordelning av 6vriga mandat gors genom proportionell berdk-
ning, varvid mandaten fordelas efter antalet dgare i respektive
distriktiforhallande till samtliga dgare i féreningen.

Féreningsstamma 2025

Ordinarie stimma hoélls den 22 maj pa Posthuset i Stockholm.

Da FN:s generalforsamling har utsett 2025 till det internationella
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aret for kooperation, valde Fonus att bjuda in Svensk Kooperation
som inledningstalare for att knyta an till arets kooperativa tema.
Verksamhetscheferna Petra Pilawa och Camilla Lundberg Ney
berittade om Svensk Kooperations arbete, om varfor kooperativa
foretag spelar en viktig roll i samhillet och om de initiativ som
arrangeras under aret med koppling till kooperationens ar.

Pa stimman valdes styrelse, fortroendevalda revisorer
som ocksa granskar verksamheten ur ett medlemsperspektiv,
revisionsbyra samt foreningsstimmans valberedning. Férenings-
stimman faststillde arsredovisning samt beslutade om utdelning
pamedlemsinsatserna, ansvarsfrihet for styrelse och vd, inkomna
motioner samt arvoden. Granskarna ur ett medlemsperspektiv
framlade sin granskningsrapport enligt Svensk kod for styrning
av kooperativa och omsesidiga foretag. Stimmoombuden hade
god tid att forbereda sig infor stimman. Materialet skickades ut
stadgeenligt och de flesta ombud deltog pa nagon av distrikts-
stimmorna dar motioner och andra stimmodrenden presente-
rades. Agarna foretriddes av 60 nirvarande stimmoombud.

2025 ars stimma beslutade att féreningen framover kan kalla
till stammor digitalt i stéllet for postalt. Beslutet bidrar bade till
okad hallbarhet och till en mer kostnadseffektiv verksamhet.



Princip 5: Valberedningen

Samtliga val till styrelse, revisor och till andra
fértroendeuppdrag ska ske transparent och vara
forberedda genom en strukturerad valberednings-
process. Valberedningen ska ocksa lamna férslag
till arvoden for fértroendevalda.

Valberedningar kan férekomma pa flera nivaer i
organisationen och varje valberedning ska ha rikt-
linjer for sitt uppdrag. Valberedningens ledaméter
ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata féretagets och
medlemmarnas intressen.

I foreningen viljs en valberedning i varje parlamentariskt distrikt
samt foreningsstimmans valberedning. Valberedningarna
arbetar efter riktlinjer i form av arbetsordningar for respektive
uppdrag samt foreningens stadgar, och arbetet sker genom en
strukturerad process som inleds under hosten fére stimmorna.

Valberedning vid distriktsstamma

Ordinarie distriktsstimma utser en valberedning med minst

tva och hogst fem ledaméter. Valberedning utses for tiden fram till
dess nista ordinarie stimma hallits. Ledamoterna ar nominerade
av Fonus dgare och deras uppdrag dr att utifran nomineringar

och eget arbete identifiera och foresla personer till fonusrads-
ledamoter och ombud samt ersittare till foreningsstimman. Vid
distriktsstimmorna 2025 valdes 41 valberedare fordelade pa vara
17 distrikt. Foreningsstyrelsen upprittar och faststiller arbets-
ordning for distriktsstimmans valberedning.

Valberedning vid féreningsstdmma

Ordinarie féreningsstimma utser en valberedning med minst
tre och hogst fem personer. Valberedarna nomineras av Fonus
dgare och valberedningen utses for tiden fram till dess att nésta
ordinarie stimma har hallits.

Valberedningens méten under aret

8 jan 27 feb 20 mar 25 apr

Moéte Méte Mote Méte
Anders Olson, ordférande v v v v
Harriet Hedlund v 4 (4 v
Nina Fitinghoff (4 v (4 v
Christian Bengtzelius* v X X X
Bertil Hallén v 4 v v

Jonas lvman

Thorbjérn Carlsson

* Christian Bengtzelius nominerades i januari 2025 till Fonus styrelse
och Iédmnade i samband med det sitt uppdrag i valberedningen.

Foreningsstimmans valberedning har det viktiga uppdraget att
identifiera och foresla personer till Fonus styrelse och fortroende-
valda revisorer. En valberedningsledamot bor vara aktiv medlem
eller anstilld i en av Fonus dgarorganisationer och/eller ha god
forankring i sin organisation och ett brett kontaktnit. Samtliga
dgarorganisationer kan nominera ledaméter och styrelsen lagger
fram forslag till stimman.

Valberedningen har under 2025 bestatt av fem ledaméter,
varav tva nyvalda. Nyvalda valberedningsledaméter ska genomga
utbildning som Fonus erbjuder for att kunna fullf6lja uppdraget.
De forvintas tillagna sig goda kunskaper om verksamheten inom
Fonus ekonomisk forening, den parlamentariska organisationen,
den kooperativa idén, stadgar, arbetsordning och styrande doku-
ment som ar relevanta for uppdraget.

I'slutet av september deltog valberedningens ledaméter pa styrel-
sens strategidagar. Detta for att fa mojlighet att tréffa styrelsens
ledamoter infor styrelsekartliggningen och for att fa en inblick i
styrelsens arbete samt hur de ser pa verksamheten pa langre sikt.

Valberedningen arbetar framst med ett affirsmassigt fokus
men beaktar dven mangfald, jaimstélldhet, geografisk spridning
och fordelning bland olika dgarorganisationer.

Isitt arbete med att identifiera de kompetenser som efterfragas
for att fa en vil sammansatt styrelse tar valberedningen arligen
del av den styrelseutvirdering som genomforts. Under aret har
arbetssittet for kandidatutvardering utvecklats, i takt med att
vifar in allt fler nomineringar av hog kvalitet till de olika fortro-
endeuppdragen. Valberedningen har ocksa dialog med styrelse-
ordféranden. Aven vd:ns och foretagsledningens utmaningar
idet operativa arbetet beaktas. Utover att behandla inkomna
nomineringar genomfor valberedningen egna sonderingar hos
Fonus dgarorganisationer for att trygga ovan namnda kriterier.
Foreningsstyrelsen upprittar och faststéller arbetsordning for
foreningsstimmans valberedning.

22 maj 22 maj 10 jun 23 okt 19 nov 17 dec
Mote FBr?nings- Méte Méte Méte Méte
stamma
v Omval v v v v
v Omval v v 4 v
X Omval v v v v
X Avgdende
v Avgdende
Nyval v v v v
Nyval v v v v
v Ndarvarande X  Franvarande
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Princip 6: Styrelsen

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksam-
hetens komplexitet och omfattning. Férutom med-

lemmar i féreningen ska styrelsen vid behov dven ha
externa ledaméter som tillfér ytterligare kompetens.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och
ansvarar fér att styrelsen arbetar pa ett effektivt
satt. Ordféranden ska pa ett objektivt satt framja
en 6ppen debatt och konstruktiva diskussioner inom
styrelsen. Varje ledamot ska agera sjalvstandigt och
med integritet.

Foreningsstimman viljer styrelseordforande samt ytterligare
minst atta och hogst tolv ledaméter. Ordférande och ledamoter
viljs for tiden fram till utgangen av nista ordinarie forenings-
stimma. Valbar till uppdrag som styrelseledamot dr den som
enligt lag dr stillforetradare for en dgare eller innehar uppdrag
som ledamot eller suppleant i en juridisk person som ér dgare i
Fonus. Utover detta kan foreningsstimman vilja upp till tva
ledamoter som inte uppfyller kraven i foregaende mening.

Styrelsens sammantraden och beslut under aret

Under aret har det genomforts fyra fysiska méten med mojlighet
att delta digitalt. Utover dessa ordinarie méten har ledamoterna
kallats till ett digitalt extrainsatt méte for att uppdateras om

Arshjul fér Fonus styrelse

Styrelseméte

viktiga hindelser samt for introduktionsutbildning av de nyvalda
styrelseledamoterna. I september hade styrelsen strategimo-

te pa Falkoping Tréaindustri tillsammans med valberedning,
fortroendevalda revisorer och Fonus foretagsledning. Inbjudna
var dven fyra fonusradsledaméter. Dagens tema var verksam-
hetspresentationer for begravningsverksamheten i Sverige och
Norge samt Familjens Jurist, jimte andra intressanta foredrag-
ningar och dialoger. En foreldsning om artificiell intelligens (AI)
genomfordes med fokus pa foretagets och individens behov av
AI, grundliggande funktioner samt en introduktion till den egna
Al-resan. Styrelsen deltog ocksa i en rundvandring i fabriken
och pa begravningsmuseet, ledd av Anders Nilsson, fabrikschef.
Rundvandringen gav en virdefull inblick i bade produktionen och
verksamhetens historia.

Ett arshjul ligger till grund for dagordningen (se arshjulet
nedan) tillsammans med "alltid pa agendan”, sasom vd-informa-
tion, ekonomisk rapport, utveckling inom affirsomraden och
dotterbolag, uppfoljning av budget och affarsplan samt godkén-
nande av nya dgare. Policyer och arbetsordningar for vd, styrelse,
Fonusradet och valberedningar har reviderats och faststillts.
Nirvaron pa styrelsens moten har varit god och redovisas i
bilagd tabell. Utviarderingen av det egna arbetet samt av ord-
forandens och vd:s arbete, som arligen genomfors och delges
valberedningen, genomfordes i ar pa ett nytt sitt med 6kat fokus
pa fritextsvar och mojlighet att med egna ord limna synpunkter
pastyrelsens arbetssitt.

c .
9 OB o Styrelseméte
e T ,0
V, ¢ ) o)
(] VI\
Agariraffar Okt Apr Distriktsstammor
569\ 440.
S F )
N <.
Styrelseméte T £ 2 Styrelseméte och

féreningsstamma

Mars Maj September December
« Arsredovisning  Féreningsstamma « Strategidiskussioner « Budget
« Yttrande om motioner  Konstituerande « Arbetsordningar » Affdarsplan

o Antal fonusrdd och
valberedare i distrikten

« Planering distriktsstdmmor » Moteskalender « Policyer

och féreningsstdmma « Agardirektiv

« Férslag valberedning * Motionsgrupp fillsatts

o Ev studiebesdk

« Planering égartraffar + Férslag utdelning

« Styrelseutvdrdering
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Styrelsens ndarvaro under aret

18 mar 21 maj

Styrelseméte Styrelseméte

Leif Linde (4 v
Therese Karlsson (% v
Berit Mdllerstrom v v
Lena Jonsson v v
Asa Lindestam (4 v
Stefan Sarnehed v v
Emmelie Wulfstrand 4 v
Bjérn Nordin (4 v
Fredrik Olovsson X X
Fanny Persson v v
Patrik Ostberg v v

Christian Bengtzelius

Lars Hildingsson

Jesper Josbrant

Eva Karlsson

Magnus Svensson

22 maj 23 sep 28 okt 9 dec
Fér?nings- Styrelseméte Eidra‘ Styrelseméte
stdmma avstdmning
Omval v (4 v
Omval v (%4 v
Omval v v v
Or:\‘vo\ 4 v 4
Omval v b 4 v
Omval v (4 v
Omval (4 v X
Omval v v v
Avgdende
Avgdende
Avgdende
N;\(/ol 4 4 4
Nyval v v v
Nyval (4 v v
Nyval v v v
v Ndrvarande X Franvarande

Princip 7: Ersattning till ledande befattningshavare

Foretaget ska ha évergripande riktlinjer fér ersétt-
ningar och villkor till ledande befattningshavare

(vd och ledningsgrupp). Riktlinjerna ska tydligt
ange hur ersattningar och villkor fér vd och ledande
befattningshavare faststalls. Styrelsen ska inratta
ett ersattningsutskott eller sjdlv fullgéra uppgiften.

Principer om ersdttningar till ledande befattnings-
havare ska beslutas av stamman. Féretagets revisorer
ska granska hur principerna har tilldmpats och lamna
ett skriftligt yttrande till stémman.

Foreningsstimman beslutar arligen om Principer for ersdttning
och andra anstillningsvillkor for foreningens ledande befattnings-
havare. Avtal om 16n och andra anstillningsvillkor fér vd beslutas
av styrelsens ersittningsutskott och rapporteras till styrelsen.
Avtal om 16n och andra anstillningsvillkor for 6vriga i foretagsled-
ningen beslutas av vd i samrad med ersittningsutskottet. Samtliga
iforetagsledningen har fast ersittning. Ingen har tjdnstebil eller
bonus. Detta giller for savil vd som 6vriga i foretagsledningen.
Rorlig resultatbaserad 16n ska inte tillimpas for foretagsledningen.
Revisorerna har granskat att principerna for ersittning till ledande
befattningshavare har foljts, ett sarskilt skriftligt yttrande om
detta har upprittats och limnats till stimman.
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Princip 8: Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ramverk och processer for risk-
hantering och intern kontroll. Det ska vara anpassat till
verksamhetens komplexitet och omfattning och vara
féremal for arlig utvardering. Styrelsen ska inratta ett
revisionsutskott eller sjdlv fullgéra uppgiften. Styrelsen
ska se till att personer som valjs fér att granska verk-
samheten ur ett medlemsperspektiv har tillgang till
relevant information om verksamheten och ett reglerat
samarbete med externa revisorer.

Revisionsutskottets roll, organisation och tillsdttande

Revisionsutskottet utgors av styrelsen i sin helhet men repre-
senteras av presidiet, det vill sdga styrelseordférande och vice
styrelseordférande.

Revisionskollegium

I'tillagg till revisionsutskottet har ett revisionskollegium bildats.
Detta bestar av fortroendevalda samt auktoriserade revisorer.
Vid ett av revisionskollegiets sammantriden foredras aktuell
granskningsplan for vd och revisionsutskottets representanter
(presidiet).

Revisionskollegiets uppgifter och rapportering

Revisionskollegiets uppgift ar att se till att de personer som valts
for att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv, de for-
troendevalda revisorerna, har tillgang till relevant information om
verksamheten och har ett reglerat samarbete med auktoriserade
revisorer. Revisionskollegiet ska ha en 6ppen dialog och verka for
ett fullodigt informationsutbyte mellan foretagets auktoriserade
revisorer och de fortroendevalda revisorerna. Styrelsen ska triffa
auktoriserade revisorer och de fortroendevalda revisorerna minst
en gang per ar utan att foretagsledningen ar narvarande.
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Ersittningsutskottet ser 6ver principer for lonesittning for
ledande befattningshavare och tar fram forslag till styrelsen
infor stimman. Granskarna ur ett medlemsperspektiv och
yrkesrevisorerna kontrollerar att principerna f6ljts under aret.
Revisionskollegiet har ssmmantratt med revisionsutskottets
representant (presidiet) och vd tva ganger under 2025. Utover
dessa moten har revisionskollegiet haft ett antal egna méten
under aret. Granskningsrapporten avseende 2024 féredrogs
avde fortroendevalda revisorerna, tillika granskare ur ett med-
lemsperspektiv, for styrelsen pa styrelsemotet den 18 mars 2025.

Ramverk och processer for riskhantering och kontroll
Ett ramverk har implementerats som bestar av foljande kontroller:

 Revision av klientmedelshanteringen. Granskningen bestar
avtva delar. Den forsta innebir att ekonomiavdelningen
granskar samtliga kontor ur ett redovisningsperspektiv.
Pavarje kontor genomfors tre stickprov for att kontrollera
att belopp och verifikationsnummer ér korrekta samt att ett
giltigt verifikationsunderlag finns sparat, antingen digitalt
elleriforvaltningsparmen.

* Den andradelen bestar av att Familjens Jurists kvalitetsrad
forser samtliga kontorschefer med ett granskningsunderlag.
Kontorschefen granskar direfter arendehandlingen inom sitt
kontor genom stickprovskontroller i ett pagaende drende
ochiett darende som avslutats under aret. Granskningen
omfattar att kundkdnnedomsatgirder utforts enligt rutin,
att korrekta behorighetshandlingar finns samt att verifikat-
hantering skett enligt rutin. Resultatet ssmmanstills och
aterrapporteras via kvalitetsradet till kvalitets- och hallbar-
hetsansvarig for vidare rapportering till koncernledningen
en gang per ar.

Policyer, riktlinjer och instruktioner

En genomgang gors arligen och férandringar beslutas vid behov.



Framtida utveckling

Styrningsrapporten ska férutom att beskriva vad
som gjorts dven ha ett framtidsperspektiv, dar fore-
taget beskriver vilka atgarder foretaget planerar och
vad som ska dstadkommas framéver i féorhallande
till koden.

Fonusradsledamaternas roll kommer att stiarkas ytterligare i takt
med att vi hittar fler delar av verksamheten dér deras perspektiv
gor skillnad. Genom att involvera dem i fler delar av verksamheten
och skapa naturliga forum for dialog utvecklas vart gemensamma
arbete — med 6kat medlemsvirde och en mer levande kooperativ
demokrati som resultat.

Aven valberedningens arbete fortsitter att utvecklas. I takt med
ett vixande inflode av kvalificerade nomineringar och 6kade krav
pamangfald och kompetens stills det dven hogre krav pa utviarde-
ring och tydligare processer.

Genom att vidareutveckla innehall och form for dgartriffarna

vill vi stirka relationerna med vara dgarorganisationer och skapa

annu battre forutsittningar for gemensamt larande och erfaren-
hetsutbyte. Forutom dgartraffarna kommer de storre centrala
dgarna att kontaktas for samtal om hur information om for-
eningens medlemsformaner bist kan delas vidare till dgarnas
medlemmar. I samtalen informerar vi ocksa om dgarnas roll i
foreningens parlamentariska organisation.

Under kommande ar genomfors ocksa en 6versyn av stadgarna
for att sikerstilla att de speglar dagens organisation och moter
framtidens behov. Malet dr en modern och dndamalsenlig
struktur som stodjer demokrati, effektivitet och 6kad transpa-
rens. Vi kommer dven att fortsitta utveckla de mjuka virdena som
ar centralaivart samhillsengagemang. Dessa virden blir allt
viktigare for bade kunder, dgare och medarbetare, och vi ser
mojligheter att fordjupa vart arbete som samhillsaktor. Genom
att bidra i bredare samtal om sorg, hallbarhet, demokrati och
livets slutskede vill vi vara en rést som skapar virde bortom det
enskilda kundmaotet. Var kooperativa modell ger oss bade mandat
och majligheter att paverka — och vi tar steg framat tillsammans
med vara dgare och fortroendevalda.
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De fortroendevalda revisorernas

granskningsrapport

Till féreningsstimman 2026 i Fonus ekonomisk férening
org. nr702000-1298

Granskningsuppdraget

Granskningen inom Fonus bestar av tva delar. Den del som ar
lagbunden och den del som foljer av "Svensk kod for styrning av
kooperativa och omsesidiga foretag” (Koden). Den lagbundna delen
utfors i huvudsak av foreningens yrkesrevisorer men engagerar
aven de fortroendevalda revisorerna.

Den del av granskningsuppdraget, som inte r inriktat pa
finansiell information eller intern kontroll, utgar ifran ett flertal
omraden eller principer som utgor sararten for kooperativa foretag.
Ansvaret for granskning enligt Koden ligger pa de fortroende-
valda revisorerna.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett utifran Lagen om ekonomiska foreningar,
utifran Koden, som antogs av Fonus féreningsstimma 2020, samt
enligt god revisionssed for denna typ av granskning. Yrkesrevi-
sorer, fortroendevalda revisorer och presidiet, som representant
for styrelsen i dess roll som revisionsutskott, har tréaffats i tva
gemensamma moten under aret for att ge mojlighet till 6msesidigt
informationsutbyte.

De fortroendevalda revisorerna har i samarbete med yrkes-
revisorerna upprittat en arbetsordning som grund for sitt arbete.
Denna arbetsordning ses 6ver en gang per ar.

Revisorerna (yrkesrevisor och fortroendevalda revisorer)
arbetar enligt en gemensamt framtagen granskningsplan, som
uppdateras fortlopande.

Arbetsordning och granskningsplan presenteras arligen for
presidiet, som representant for styrelsen, i dess roll som revisions-
utskott.

Enligt den framtagna granskningsplanen omfattar gransk-
ningen samtliga omraden som Koden definierar, men med sarskilt
fokus pa vissa omraden. Arligen granskas Styrningsrapporten och
Ersittning till ledande befattningshavare. Utover dessa omraden
har viunder 2025/2026 sirskilt granskat omradet Demokratiska
processer.

Vihar liksom tidigare ar, tagit del av och varit delaktiga i yrkes-
revisorernas planering och arbete.

Under 2025 har vi deltagit i nagra av de dgartraffar och distrikts-
staimmor som Fonus genomfort. Vi har ocksa, tillsammans med
koncernledningen, styrelsen, valberedningen och nagra Fonusrad,
deltagit i gemensamma strategidagar som dgde rum under hosten.
Tillsammans med andra granskare ur ett medlemsperspektiv och
fortroendevalda revisorer, har vi dven deltagit i en digital traff for
erfarenhetsutbyte som Svensk kooperation anordnat.
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Uttalande

Den Styrningsrapport som har upprittats for 2025, av Fonus
styrelse, har granskats av oss. Styrningsrapporten har integrerats
iarsredovisningen for 2025.

Huruvida av féreningsstimman beslutade principer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare har f6ljts uttalar vi oss,
tillsammans med yrkesrevisorn, om i ett sarskilt yttrande.

Utover granskning av Styrningsrapporten och Ersittning
till ledande befattningshavare har vi sarskilt granskat omradet
Demokratiska processer.

Enligt kodens andra princip, Demokratiska processer, har
kooperativa foretag demokratiska processer dir medlemmarnas
mening far ett tydligt genomslag. Processerna ska pa ett 6ppet
och transparent sitt frimja medlemmarnas medverkan i olika
forum och ge méjlighet till paverkan och insyn i verksamheten.
Medlemmarna utser ocksa representanter till de hgsta beslu-
tande organen. Styrelsen ska kontinuerligt utvirdera foretagets
demokratiska organisation och vid behov initiera férandringar.

For att kunna bedoma huruvida Fonus foljer denna kodens
andra princip har vi samtalat med valberedningens ordférande,
tagit del av fonusradens arbete, och det pagaende arbetet med
6versyn av stadgarna samt den kontinuerliga information om
Fonus verksamhet som vi erhaller.

I styrningsrapporten beskrivs de Demokratiska processerna
paett tydligt sitt.

Fonusradets uppgift ar att virna och stiarka de kooperativa
viarderingarna i de beslut som fattas inom Fonus ekonomisk féren-
ing. Radet bidrar med stéd och perspektiv genom samverkan med
styrelsen, foretagsledningen och foreningens distrikt.

Ovanstaende iakttagelser och underlag ger oss en tillracklig
grund for vart uttalande.

Genom ovanstaende, och 6vrig information som beskrivs i
Styrningsrapporten, under rubriken Demokratiska processer
bedémer vi att Fonus vil efterlever koden inom detta omrade.

Vikan dven konstatera att styrningsrapporten har upprittats
enligt Koden och att Fonus efterlever kodens alla 6vriga delar.
Detta arbete beskrivs, i den styrningsrapport som har integrerats
i Arsredovisningen for 2025

Stockholm 2026-03-24

Hans Eklund

Fértroendevald revisor

Yvonne Cederberg

Fértroendevald revisor



Forvaltningsberiittelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Fonus ekonomisk
forening (org.nr 702000-1298), med site i Stockholm, upprittar
hiarmed arsredovisning for verksamhetsaret 2025 fér moder-
foreningen och koncernen. Beloppen inom parentes avser

ar 2024.

Foreningen har till indamal att frimja medlemmarnas
ekonomiska intressen och i enlighet med kooperativa principer
iallmanhetens tjanst driva begravningsrorelse och juridisk
verksamhet samt annan dirmed sammanhéngande verksamhet.
Foreningen ska framja god begravningssed. Foreningen ar
politiskt och religiost obunden.

Foretagsidé: Vi erbjuder prisvirda och hallbara tjanster med
professionellt och personligt stod genom livet och déden for alla.

Vision: Vi star vid din sida genom livets utmaningar och
mojligheter.

Organisation och verksamhet

Koncernen dr organiserad i en svensk moderforening, Fonus
ekonomisk forening, med tre heldgda svenska dotterbolag —
Familjens Jurist i Sverige AB, Begravningsbyra Momento AB
och Fondkistan AB - samt Fonus AS och SIBI AS i Norge.

I Familjens Jurist i Sverige AB finns det heldgda dotterbolaget
FJ Juristbyran i Sverige AB. Begravningsbyra Momento AB dger
dotterbolagen Wikholms Oskarshamns Begravningsbyra AB,
Gillis Edman Begravning och Familjejuridik AB samt Krister
Holmqvist Begravningsbyra AB. Fonus AS omfattar dven de tva
heldgda dotterbolagen Wang Nordstrand Begravelsebyra AS och
T S Jacobsen Begravelsebyra AS samt Oslo Noytrale Byravakt AS,
som dgs till 88 % av Fonus AS.

Den operativa affarsverksamheten i koncernen ar organiserad
itre rorelsedrivande verksamhetsomraden: Begravning Sverige,
Familjejuridik Sverige samt Begravning Norge. Inom Begravning
finns dven en egen tillverkningsindustri av kistor med en produk-
tionsenhet i Falkoping (Falkopings Traindustri) och en ihopsitt-
ningsenhetiOs, soder om Bergen i Norge (SIBI AS).

Fonus med dotterbolag dr Sveriges storsta rikstackande begrav-
ningsbyra och bedrivs via cirka 240 kontor. Den norska verksam-
heten har 26 besokskontor.

Var juridiska verksamhet Familjens Jurist bedrivs genom 21
egna kontor fran Malmo till Umea samt genom franchisetagare
med 18 kontor.

Fonuskoncernen hade under 2025 drygt 950 anstéllda i medel-
tal. I'tillagg till de affarsdrivande enheterna finns fyra centralt
placerade avdelningar som ar direkt understillda den verkstallande
direktoren: Ekonomi/IT/Fastighet, Marknad, Personal/Hallbar-
het & Rvalitet/Kontaktcenter, samt Medlem. Dessa avdelningars
uppgift ar att stodja affarsverksamheterna. Koncernen leds aven
koncernledning bestaende av sex personer, med foreningens vd
och koncernchef som ledare.

Agare och dess medlemmar

Vid ingangen av 2025 var antalet dgare 1106 och vid utgangen
1089. Under aret har 13 dgare uttritt, 4 tillkommit och 8 samman-

slagningar genomforts. Agarorganisationerna i Fonus ekonomisk
forening representeras av kooperativa och 6msesidiga foretag,
bostadsrittsforeningar, fackliga organisationer, pensionédrsorga-
nisationer och en mangd andra intresseféreningar som pa olika
sitt ges mojlighet till paverkan och insyn i verksamheten. Hogsta
beslutande organ ir foreningsstimman dir 69 ombud beslutar

for samtliga dgares rakning. Ombuden nomineras av dgarorgani-
sationerna och viljs pa distriktsstimman. Vid 2025 ars stimma
deltog 60 ombud.

2025 ars stimma beslutade att kallelser framéver kan ske
digitalt, ett beslut som stirker bade miljomassig hallbarhet och
kostnadseffektivitet.

Vid arets distriktsstimmor deltog 220 ombud fran vara dgar-
organisationer. Det breda deltagandet visar pa ett fortsatt starkt
engagemang i foreningens kooperativa demokrati.

Arets digitala dgartriffar lockade 6ver 170 anmilda deltagare.
Triffarna inneholl bland annat en presentation av Familjens
Jurists verktyg Digitala Juristen — en Al-baserad tjanst som gor
juridisk information mer tillganglig — samt en fordjupning i Fonus
arbete med mangkultur. Utvarderingarna visade fortsatt mycket
hogt deltagarvirde.

Vasentliga hdndelser under 2025

Vikan summera ett verksamhetsar som inte bara motte, utan
overtriffade vara hogt stdllda forvantningar — ett ar som har
starkt var position och ger energi infor framtiden.

En av de mest glidjande framgangarna ar att begravnings-
verksamheten har fortsatt att starka sin position pa marknaden.
Statistik fran Statistiska centralbyran visar att féreningens
svenska begravningsverksamhet under aret har natt sin hogsta
marknadsandel nagonsin. Kundnéjdheten dr och forblir en av
vara hogsta prioriteringar. Resultatet for 2025 bekriftar en fort-
satt stark trend med hog kundnéjdhetialla vara verksamheter
— ett bevis pa vart gemensamma engagemang och den omsorg vi
lagger i varje kundmate. Det ger oss kraft att fortsitta utvecklas.
Marknadsforingsaktiviteterna som genomfordes for Fonus och
Familjens Jurist under det gangna aret har starkt igenkdanningen
for varumarkena, vilket visar att vi nar ut val till allmanheten.
Vara budskap tas emot positivt och bidrar till att fler kunder
viljer vara tjanster samtidigt har vi tagit viktiga steg i var digitala
utveckling och i arbetet med foreningens nya IT-infrastruktur,
som omfattar nya affarssystem for vara verksamheter och ett
nytt ekonomisystem.

Familjens Jurist driver fortsatt innovation inom digitala
tjanster och siker anvindning av artificiell intelligens. AI-tjansten
Digitala Juristen har utokats till fler raittsomraden, och vi ser en
stadig 6kning av drenden via vara digitala tjanster. En viktig mil-
stolpe under aret har varit det nya samarbetsavtalet med Folksam.
Sedan 1januari 2026 ar juridisk radgivning fran Familjens Jurist
en del av Folksams hemforsiakringserbjudande for flera fackfor-
bund och organisationer. Detta dr en stor mdjlighet som gor att
annu fler kunder far tillgang till vara tjanster. 2025 ars storsta
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investering gjordes i Falkoping Trdindustri ddr en ny, modern
fastbrinslepanna har tagits i drift — ett stort lyft for bade miljo
och driftssikerhet. Den tidigare pannan, som varit i bruk sedan
fabriken byggdes 1971, har dirmed fatt ga i pension efter lang och
trogen tjanst. Installationen innebir flera viktiga forbattringar:

» Hogre driftssikerhet — minskad risk for driftsstopp.
« Effektivare forbranning — en mer resurseffektiv process.

» Betydligt lagre utslappsnivaer - ett viktigt steg i vart hallbar-
hetsarbete.

Samhillsengagemanget har varit fortsatt starkt under 2025. For
att sitta fokus pa barns rittigheter och hur férebyggande arbete
kan minska konfliktnivan vid vardnadstvister har Familjens
Jurist bland annat deltagit i rundabordssamtal i regi av Allménna

Barnhuset och vid ett riksdagsseminarium om barnkonventionen.

Dessutom har ljustindningen vid allhelgona blivit en uppskattad
tradition och for forsta gangen passerat 30 000 tinda ljus — en
historisk niva som visar den starka viljan att minnas och gora
gott for andra. Under aret har vi ocksa haft gladjen att fira Fonus
ekonomisk forenings 80-arsjubileum - ett betydelsefullt tillfille
att reflektera 6ver féreningens historia och den roll vi har haft
isamhillet genom aren. Jubileet paminner oss om styrkan i var
langsiktighet och ger energi infor framtiden.

Finansiell 6versikt

Omséattning och resultat

Koncernens nettoomsittning 6kade till 1637 (1 556) Mkr, vilket
motsvarar en 6kning med 5,2 % (10,0 %). Forsiljningen utanfor
Sverige uppgick till 109 (118) Mkr. Koncernens rorelseresultat blev
63 (62) Mkr medan resultatet fran finansiella poster uppgick till

7 (18) Mkr. Koncernens resultat fore skatt uppgick till 71 (76) Mkr
och efter skatt blev arets resultat 54 (60) Mkr. Antalet genomférda
begravningar blev 29 448 (28 736).

Investeringar

Under verksamhetsaret fortsatte ett omfattande investerings-
program, som totalt uppgick till 46 (80) Mkr. Det handlar om
investeringar i kontor, fordon, maskiner, inventarier, finansiella
tillgangar och i koncernens I Tsystem, men ocksa i forvarvade
verksambheter.

Kassafléde och finansiering

Koncernens kassaflode fran rorelsen fore forandringar i rorelse-
kapitalet uppgick till 109 (112) Mkr. Kassaflodet fran férandringen
irorelsekapital var 19 (-10) Mkr. Kassaflodet fran den l6pande
verksamheten blev 89 (102) Mkr. Det totala kassaflodet uppgick
till 50 (21) Mkr och likvida medel uppgick vid arsskiftet till

102 (53) Mkr.

Eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick vid arets utgang till 526 (474) Mkr.
Soliditeten uppgick till 61 (62) %.

Moderféreningen

Moderforeningens nettoomsattning uppgick till1060 (996) Mkr,
varav 129 (107) Mkr var koncernintern fakturering. Ovriga
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intakter uppgick till 4 (4) Mkr, varav1 (1) Mkr var koncernintern
fakturering. Moderféreningens resultat efter finansiella poster
var 63 (59) Mkr. Moderforeningens egna kapital uppgick vid arets
utgéng till 428 (393) Mkr och soliditeten till 66,9 (69,1) %.

Dotterbolagen

Fonus storsta dotterbolag, Familjens Jurist i Sverige AB, fortsatte
att utveckla sin verksamhet. Inklusive dotterbolagen FJ Juristbyran
iSverige AB och Juridik till alla i Sverige AB 6kade nettoomsatt-
ningen till 444 (403) Mkr. Rorelseresultatet blev1 (8) Mkr.

Dotterbolaget Begravningsbyra Momento AB driver som
tidigare ett antal begravningsbyraer under sina egna, starkt lokalt
forankrade varumirken. Under aret forvirvades Krister Holmqvist
begravningsbyra AB. Nettoomsittningen for Momento, inklusive
dotterbolag, uppgick till 150 (137) Mkr och rorelseresultatet till
5 (4) Mkr.

Fonus AS, inklusive dotterbolag, redovisade en omsittning om
90 (100) Mkr och ett rorelseresultat pa 9 (7) Mkr.

Fondkistan AB, som innehaller en mindre franchiseverksamhet
inom begravning, redovisade en omsittning pa 359 Tkr (361 Tkr)
och ett rorelseresultat pa182 Tkr (114 Tkr).

Kvalitetsarbete

Fonus svenska begravningsverksamhet under varumarket
Fonus ir certifierad enligt den internationella kvalitetslednings-
standarden SSEN ISO 9001:2015. Certifikatet har utfirdats av
Qvalify AB.

Miljépaverkan

Den verksamhet som bedrivs vid Falkoping Traindustri i
Falkoping ar anmailningspliktig i enlighet med miljobalken.
Verksamheten har varit certifierad enligt miljoledningsstandarden
ISO 14001 sedan 2000. Certifieringen giller tillverkning av kistor
och urnor samt distribution av kistor, urnor och évriga produkter
for begravningsverksamhet. Certifikatet har utfardats av RISE
Research Institutes of Sweden AB.

Hallbarhetsinformation

Bolaget har for 2025 upprittat en sarskild hallbarhetsredovisning,
se sid 5-17.

Utsikter infor 2026

Under 2026 kommer vi att fortsitta erbjuda vara kunder pris-
varda och hallbara tjanster med professionellt och personligt stod
genom livet och doden for alla. Vi ar finansiellt starka och arbetar
for att uppritthalla en fortsatt hallbar och l6nsam tillvaxt till nytta
for vara medlemmar och kunder.



Nyckeltal

Belopp i Mkr

Koncernen

Summa intakter
Rérelseresultat

Resultat efter finansiella poster

Nettoresultat

Eget kapital
Balansomslutning exkl. klientmedel

Balansomslutning inkl. klientmedel

Soliditet i %
Vinstmarginal i %

Avkastning pd eget kapital i %

Moderféreningen

Summa intakter
Rérelseresultat

Resultat efter finansiella poster

Nettoresultat

Eget kapital

Balansomslutning
Soliditet i %
Vinstmarginal i %

Avkastning pd eget kapital i %

Definition och berdkning av nyckeltal

Soliditet: Redovisat eget kapital och obeskattade reserver minus latent skatt i procent av balansomslutning exkl. klientmedel.

2025 2024 2023 2022 2021
1656 1568 1420 1326 1163
63 62 10 39 6

71 76 24 28 29
54 60 20 17 23
526 474 416 397 379
856 761 683 642 620
2105 2170 1921 1843 1947
61,5 62,4 60,9 61,8 61,1
4,3 4,8 1,7 2,1 23
13,5 15,9 59 7,0 7,6
1065 1000 935 850 767
53 42 -2 28 30
63 59 16 18 58
36 85 9 8 21
428 393 358 350 347
640 568 520 496 476
66,9 69,1 72,3 70,6 72,9
519 5)9 1,8 2,1 6,9
14,7 15 4,6 52 5,3

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av omsattningen.

Avkastning pd eget kapital: Resultat efter finansiella poster i procent av redovisat utgdende eget kapital.
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Forslag till resultatdisposition

Belopp i kronor

Styrelsen och verkstdllande direktéren féreslar ordinarie féreningsstdmma att Moderféreningens till forfogande stdende vinstmedel;

Balanserad vinst 244 460 256
Arets resultat 36101780
Summa 280 562 036

disponeras enligt féljande:

- utdelning 4 % p& medlemsinsatser 608 896
- till bundna reserver 0
- i ny rakning balanseras 279 953 140
Summa 280562 036

Forindring eget kapital

Koncernen Moderféreningen

Bl T Bundet e?et Fritt e?et Totalt egei Bundet eget Fritt e?ef Totalt e?et

kapital kapital kapital kapital kapital kapital
Ing&ende balans 2024-01-01 164 337 251636 415 973 152 423 205 953 358 375
Férandring medlemsinsatser -28 0 -28 -28 0 -28
Ldmnad utdelning 0 -603 -603 0 -603 -603
Fond for utvecklingsutgifter -5718 5718 (1] -1220 1220 (4]
Omrdkningsdifferens -1 -623 -625 0 0 0
Arets resultat 0 59732 59732 0 34762 34762
Utgdende balans 2024-12-31 158 590 315 859 474 449 151175 241333 392 507
Ingéende balans 2025-01-01 158 590 315 859 474 449 151175 2471333 392507
Férandring medlemsinsatser 235 0 235 235 0 235
Ladmnad utdelning 0 -603 -603 0 -603 -603
Fond for utvecklingsutgifter -6 905 6 905 (1] -3730 3730 0
Omrdkningsdifferens -196 -2124 -2320 0 0 0
Arets resultat 0 54 264 54 264 0 36 102 36 102
Utgaende balans 2025-12-31 151724 374 302 526 026 147 680 280 562 428 241

Koncernens och moderféreningens resultat och stdallning framgar av efterféljande redovisningshandlingar.
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Koncernens resultatrikning

Belopp i Tkr
Nettoomsdattning
Ovriga rorelseintékter

Summa intékter

Rérelsens kostnader

Révaror, fornédenheter och handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar materiella- och imm. anléggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rérelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frdn évriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgdngar

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Minoritetens andel i resultatet

Skatt p& drets resultat

Arets resultat

Not 2025
3 1636 956

4 18 656
1655 612

-400 478

56 -367 336
7 -770 370

8 -53 686

9 -331
-1592 200

63 411

10 5626
n 5387
12 -3 660
7 353

70765

-29

14 -16 471
54 264

2024
1555724
12 719
1568 443

-382 665
-344 390
-725 636
-53 257
-322
-1506 269

62174

11890

7 002

-5 496

13 396

75569

-15 836
59 732
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Koncernens balansriikning

Belopp i Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar Eget kapital och skulder
Immateriella anldggningstillgangar Medlemsinsatser 15 335 15100
Goodwill & Varumdarken 15 35729 42 260 Reservfond 19 543 119 740
Hyresratter 15 10 16 Fond for utvecklingsutgifter 24 16 845 23750
BoIonserade'uTvecklmg‘;‘so‘rbefen, 15 42217 45 752 Summa bundet eget kapital 151724 158 590
licenser och liknande rattigheter
Immateriella anldggningstillgdngar 77 955 88 028
SRR Fusionsresultat 35 37
Balanserat resultat 320003 256 090
Materiella anldggningstillgdngar
SRR Minoritetsintresse 48 20
Byggnader, mark och q
e 16 7288 7 385 Arets resultat 54264 59732
; : 5 ; Summa fritt eget kapital 374 350 315879
Mas‘klner, Telfnlskc anldggningar 17 37529 33636
och inventarier
Férk_x‘jﬁringsu‘rgiﬁer p& annans 17 8916 6 669 Summa eget kapital 526 075 474 469
fastighet
Leasade tillgangar 5 50 869 48 017
Avsdéttningar
Materiella anldggningstillgangar 104 602 95707
Avsoﬁmng"or for pensioner och 4189 3608
liknande forpliktelser
Finansiella anldggningstillgangar Ovriga avsattningar 25 0 0
Langfristiga vardepappersinnehav 21 158 830 151 859 Uppskjuten skatt 14 17 423 13 564
Andelar i intressebolag 20 0 4 Summa avsattningar 21612 17172
Andra langfristiga fordringar 22 4302 4 347
Uppskjuten skattefordran 14 267 260 Léngfristiga skulder
Finansiella anldggningstillgdngar 163 399 156 471 Skuld leasingkontrakt 50 870 48 018
Summa anléggningstillgéngar EESE SN 10208 Réntebdrande langfristiga skulder 26 2697 373
Summa langfristiga skulder 53567 48 391
Omsdttningstillgangar
Varulager Kortfristiga skulder
Réreligre verer @l fiemel Syarer 228 i Innestdende klientmedel 1249058 1408 431
R&varor och férnédenheter 18 846 18 416 leveramnidedalder 76 480 70 435
Varulager e 458 Ovriga kortfristiga skulder 27 70 820 65 526
g,pplﬁp”ﬁjosfm?ser och 28 107 684 85 318
Kortfristiga fordringar orufbefaldainfakter
Kundfordringar 161378 153 813 Summa kortfristiga skulder 1504 042 1629 710
Ovriga fordringar 34730 26 676
Aktuella skattefordringar 3533 1426 Summa eget kapital och skulder 2105 296 2169 742
Upparbetad ej fakturerad intakt 102 516 89 537
Forufbeml‘do“kosfnoder och 23 51690 47 239
upplupna intdkter
Kortfristiga fordringar 353847 318 691
Innestdende klientmedel 1249 500 1408 896
Kassa och bank 101921 53396
Likvida medel och klientmedel 1351421 1462 293
Summa omsdttningstillgangar 1759339 1829536
Summa tillgangar 2105 296 2169 742
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Roncernens kassaflodesanalys

Belopp i Tkr
Resultat efter finansnetto

Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflédet

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rérelsekapitalet

Féréndring rérelsekapital
Varulager

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Leverantérsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa rérelsekapitalférdandringar

Kassafléde fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv avimmateriella anlédggningstillgéngar

Foérvarv av materiella anléggningstillgédngar

Forlust/vinst avyttrade tillgdngar

Leasade tillgangar

Langfristiga placeringar

Férvarv/avyttring évriga finansiella anlaggningstillgangar

Summa investeringsverksamheten

Kassafléde efter investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Férandring medlemsinsatser

Utdelning

Omrdkningseffekter

Kép/forsdlining av dotterbolag

Férandring réntebdrande fordringar/skulder

Summa finansieringsverksamhet

Arets kassafléde

Specifikation av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets utgang

Not 2025
70765
30 38 269

-1288

107 746

-18 868
-8 116
-12 167
6 452
13 823
-18 876

88 870

-16 325
-17 462
84
2852

-7 091

-37 942

50 928

255
-603
-1157
-1947
1069

-2403

48 524

53 396

48 524
101 921

2024
75 569
45 311

-8 410

112 470

-8 457
-3191
293

-12 055
13 377
-10 033

102 437

-17 293
-9 115
58
5372

-19110

-40 088

62 349

-28
-603
-306

-44161
4077

-41021

21328

32068

21328
53 396
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Moderforeningens resultatrikning

Belopp i Tkr Not 2025 2024
Nettoomsdattning 3,3 1060 454 996 190
Ovriga rorelseintékter 4 4 497 3762
Summa intakter 1064 951 999 952

Rérelsens kostnader

Révaror, férnédenheter och handelsvaror -312 261 -297 196
Ovriga externa kostnader 5,6 -253 385 -233 694
Personalkostnader 7 -430 367 -410 753
Av- och nedskrivningar materiella- och imm. anléggningstillgdngar 8 -15 833 -16 303
Ovriga rérelsekostnader 9 -306 =277
Summa rérelsekostnader -1012 152 -958 222
Rérelseresultat 52799 41729

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frdn évriga vardepapper och fordringar som ar

N . . 10 5626 11890
anléggningstillgdngar
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 1l 6145 8 309
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -1696 -3014
Summa resultat fran finansiella poster 10 075 17 186
Resultat efter finansiella poster 62875 58 915
Bokslutsdispositioner 13 -17135 -15 825
Resultat fore skatt 45740 43 090
Skatt pd drets resultat 14 -9638 -8 328
Arets resultat 36102 34762
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Moderforeningens balansrikning

Belopp i Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar Eget kapital och skulder
Immateriella anldggningstillgangar Bundna reserver
Dataprogram 15 20 885 22795 Medlemsinsatser 15 335 15100
Hyresratter 15 0 0 Reservfond 19724 19724
Goodwill 15 130 170 Fond for utvecklingsutgifter 24 12 620 16 351
Immateriella anlédggningstillgdngar 21015 22 965 Summa bundet eget kapital 147 680 151175
Materiella anldggningstillgdngar Fritt eget kapital
Bygﬁgnasier, mark och mark- - 1926 1972 Balanserat resultat 244 460 206 570
anlaggningar .
Arets resultat 36102 34762
Maskiner, tekniska anldggningar . .
och inventarier 17 26 337 25194 Summa fritt eget kapital 280 562 241333
Eorbo;frmgsufgﬁfer pd annans 7 6258 3988
astighet Summa eget kapital 428 242 392508
Materiella anlaggningstillgdngar 34 521 31153
Obeskattade reserver 61978 44843
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 18 43702 43702 o
Avsattningar
Fordringar hos koncernféretag 19 83 340 83134 — . i
Avsattningar fér pensioner och
Andra langfristiga vardepappers- liknande forpliktel 4189 3608
oy grrisig Papp 21 158 675 151704 fknande forplikielser
Uppskjuten skatt 14 317 469
Andra l&ngfristiga fordringar 22 1856 1856 . o
Ovriga avsattningar 25 0 0
Finansiella anldggningstillgangar 287 573 280 396 .
Summa avsattningar 4506 4077
Summa anlaggningstillgangar 343109 334514
Kortfristiga skulder
Omséttningstillgéngar Forskott fran kunder 3248 2647
Varulager Leverantérsskulder 55273 48 970
Férdiga varor och handelsvaror 28740 23 963 Skuld koncernbolag 0 0
Ravaror och férnédenheter 18 846 18 416 Aktuella skatteskulder 0 372
Varulager 47 586 42 379 Ovriga skulder - réantefria 27 31017 29 337
Upplupna kostnader och
L . férutbetalda intakter 2 56007 45495
Kortfristiga fordringar
) Summa kortfristiga skulder 145 545 126 821
Kundfordringar 84 231 76 518
Fordran koncernbolag 53670 46 479
. . Summa eget kapital och skulder 640 271 568 249
Ovriga fordringar 18 293 19 226
Aktuell skattefordran 671 0
ForuTbeToIfﬂoAAkosfnoder och 23 28 494 24 487
upplupna intakter
Kortfristiga fordringar 184 688 166 710
Likvida medel
Kassa och bank 64 888 24 645
Likvida medel 64 888 24 645
Summa omsattningstillgangar 297 162 233734
Summa tillgangar 640 271 568 249
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Moderforeningens kassaflodesanalys

Belopp i Tkr Not 2025 2024
Resultat fore skatt 62 875 58 915
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflédet 30 13 204 10 942
Betald skatt 2735 -6 830

Kassafléde fran den Iopande verksamheten

fore forandringar i rérelsekapitalet 78 814 63027
Féréndring rérelsekapital

Varulager -5207 1420
Kundfordringar -7 993 2140
Ovriga kortfristiga fordringar -2 403 -531
Leverantérsskulder 6 389 -9 436
Ovriga kortfristiga skulder -623 7 004
Summa rérelsekapitalférandringar -9838 598
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 68 976 63 625
Investeringsverksamheten

Férvarv avimmateriella anldggningstillgéngar -6 377 -5974
Foérvarv av materiella anléggningstillgédngar -10 790 -5437
Langfristiga placeringar -4146 -12 915
Forvarv/férsaljning av dotterbolag 0 0
Ovriga finansiella anlaggningstillgédngar 0 -22
Summa investeringsverksamheten -21312 -24 349
Kassafléde efter investeringsverksamheten 47 664 39 276
Finansieringsverksamheten

Férandring medlemsinsatser 235 -28
Utdelning -603 -603
Férandring réntebdrande tillgdngar, orealiserade 0 4083
Foérandring réntebdrande fordringar -7 053 -34162
Summa finansieringsverksamhet -7 421 -30709
Arets kassafléde 40 243 8 566
Specifikation av likvida medel

Likvida medel vid drets bérjan 24 645 16 079
Arets kassaflode 40 243 8 566
Likvida medel vid arets utgang 64 888 24 645
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Noter till redovisningen

Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernens och moderféreningens finansiella rapporter har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och bokforings-
nimndens allminna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Samtliga belopp redovisas i tusental
svenska kronor (Tkr), om ej annat anges. Monetira tillgangs-
och skuldposter i utlaindsk valuta virderas till balansdagens kurs.
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas enligt transaktions-
dagens avistakurs. Tillimpade principer ér oforandrade jamfort
med foregaende ar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen dr upprittad enligt forvirvsmetoden.
Denna innebir att det forviarvade dotterbolagets tillgangar och
skulder redovisas till marknadsvirden enligt en upprittad for-
virvsanalys. Dotterforetag ar alla foretag i vilka koncernen har
ritten att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Resultat for dotterforetag
som forvirvats eller avyttrats under aret redovisas fran det
datum forvirvet dger rum alternativt till det datum avyttringen
trader i kraft, enligt vad som ar tillimpligt. Koncerninterna
transaktioner och balansposter elimineras i sin helhet vid
konsolidering, inklusive orealiserade vinster och forluster pa
transaktioner mellan koncernforetagen. I de fall orealiserade
forluster pa koncerninterna tillgangar aterfors vid konsolidering
provas dven den underliggande tillgangens nedskrivningsbehov
utifran ett koncernperspektiv. Koncernredovisningen omfattar
de heldgda dotterbolagen Begravningsbyra Momento AB,
Familjens jurist i Sverige AB, Fondkistan AB, SIBI AS samt
Fonus AS, samtliga inklusive i forekommande fall dotterbolag.

Omrdikning av utlindska dotterbolag

Dagskursmetoden tillimpas for valutaomrikning av resultat-
och balansriakningar i sjalvstindiga utlandsverksamheter.
Dagskursmetoden innebir att samtliga tillgangar, avsittningar
och skulder omriknas till balansdagens kurs och att samtliga
poster i resultatrikningen omriknas till genomsnittskurs.
Uppkomna kursdifferenser fors direkt till eget kapital.

Varderingsprinciper resultatrdkningen

Intdikter

Intdkter uppkommer fran forsiljningen av varor och utférandet
av tjanster och redovisas i posten Nettoomsittning. Intikter
virderas till det verkliga virdet av det som erhallits eller kommer
att erhallas for varor som levererats och tjanster som utforts, det
vill siga till forsiljningspris exklusive handelsrabatter, mingd-
rabatter och liknande prisavdrag samt mervirdesskatt. Belopp
som erhalls for annans rikning ingar inte i koncernens intéikter.
Tjansteuppdrag pa l6pande rakning intdktsredovisas i takt med
att arbetet utfors och material levereras eller forbrukas. Tjanste-
uppdrag till fast pris avseende juridiska uppdrag redovisas
enligt principen om successiv vinstavrakning, innebdrande att
intiktsredovisning sker enligt uppdragens respektive fardig-
stillandegrad. Fardigstillandegraden for uppdrag till fast pris
enligt successiv vinstavrakning baseras pa utfort arbete.

Leasing

Samtliga leasingavgifter avseende finansiella och operationella
leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden i juridisk
person. Finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld
i koncernredovisningen. Tillgangen och skulden redovisas vid
leasingavtalets borjan till det lagsta av den leasade tillgangens
verkliga virde och nuvirdet av minimileasingavgifterna. Minimi-
leaseavgifter fordelas mellan rinta och amortering efter forsta
redovisningstillfillet. Tillgangen skrivs av linjart under leasing-
perioden.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar erhallna/lamnade koncernbidrag som
bokslutsdisposition i juridisk person.

Varderingsprinciper balansrdkningen
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaff-
ningsviarden om inget annat anges nedan.

Immateriella anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Goodwill

Koncernmissig goodwill uppkommer nir anskaffningsvirdet
vid forvirv av andelar i dotterforetag verstiger det verkliga
virdet pa det forvirvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Bolagsmissig goodwill uppkommer nir anskaffningsvirdet vid
forvarv av rorelse (inkramsforvirv) 6verstiger det verkliga virdet
paden forviarvade rorelsens identifierbara nettotillgangar. Good-
will redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter som ér direkt hinforliga till utvecklingsfasen i ett
projekt redovisas som immateriell tillgang forutsatt att de
uppfyller en rad kriterier, sasom att det dr tekniskt méjligt och
bolaget har for avsikt att fardigstilla och anvinda tillgangen,

att det ar sannolikt att tillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar, att det finns tillrickliga forutsittningar och
resurser for att fardigstilla och anvinda tillgangen. Motsvarande
belopp har 6verforts till fond for utvecklingsutgifter. Upplosning
sker direfter i takt med att tillgangen skrivs av.

Avskrivningsprinciper for immateriella anliggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med eventuella restvarden. Avskrivningarna
sker linjart over tillgangens nyttjandeperiod och redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Hyresritter 5ar
Goodwill 5ar

Balanserade utvecklingsarbeten, licenser

q g 3-54
och liknande rittigheter a
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Materiella anliggningstillgangar

Materiella anliaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivingar. Anskaffningsvirdet inbegriper
inkopspriset, kostnader som direkt kan hanforas till forvarvet
och utgifter for att iordningstilla tillgangen fram till dess att

den ar firdig att sittas i bruk. Tillkommande utgifter laggs till
tillgangens redovisade virde eller redovisas som separat tillgang,
beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt

att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med
tillgangen kommer koncernen tillgodo och tillgangens anskaff-
ningsvirde kan mitas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former
av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen da de uppkommer.

Fastigheter

Rorelsefastigheter dr fastigheter vilka innehas for att brukas som
kontor, fabrik eller lager i koncernens egen rorelse. Fastigheter
redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade

av- och nedskrivningar. Hyresintikter fran rorelsefastigheterna
redovisas under 6vriga intéikter. Tillkommande utgifter liggs till
tillgangens redovisade virde eller redovisas som separat tillgang,
beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det dr sannolikt

att de framtida ekonomiska formaner som ar férknippade med
tillgangen kommer koncernen tillgodo och tillgangens anskaff-
ningsvirde kan mitas pa ett tillforlitligt sitt. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen da de uppkommer. Koncernen tillimpar komponent-
avskrivning dar varje tillgang med storre virde och skillnader

i forbrukning fordelas pa ett antal komponenter och skrivs av
utifran respektive nyttjandeperiod.

Avskrivningsprinciper for materiella anliggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med berdknat restvarde. Avskrivningar sker
linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 25-50 ar
Byggnadsinventarier 10-20 ar
Maskiner och inventarier, inkl fordon 5ar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 5ar
Fordringar

Fordringar idr redovisade till anskaffningsvirde minskat med
eventuell nedskrivning.

Varulager

Varulager vdrderas enligt ldgsta virdets princip, det vill sdga till
det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet.
Anskaffningsvirdet inkluderar alla utgifter som dr hinforliga till
tillverkningsprocessen samt lamplig andel av tillhorande tillverk-
ningsomkostnader, baserat pa normal kapacitet. Anskaffnings-
virdet beriknas enligt forst in, forst ut-principen. Nettoforsilj-
ningsvirdet ar det uppskattade pris som varan kan siljas for enligt
villkor som dr normala i verksamheten minskat med eventuella
tillampliga forsiljningskostnader som direkt kan hanforas till
forsiljningstransaktionen.
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Finansiella tillgangar och skulder

Moderforeningen innehar en langfristig virdeportfolj som
forvaltas av Robur och den redovisas till marknadsvirde per
balansdagen.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som skall betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt
beriknas enligt balansrikningsmetoden med utgangspunkt i
tempordra skillnader mellan redovisade och skattemissiga
varden pa tillgangar och skulder.

Offentliga bidrag
Koncernen erhaller l6nebidrag i form av arbetsmarknadsstod.
Bidrag erhalls i efterskott och redovisas i samband med att den
anstillde erhallit 16n.

Ersattning till anstdllda

Ersittningar till anstillda i form av l6ner, betald semester, betald
sjukfranvaro med mera samt pensioner redovisas i takt med
intjinandet. Betriffande pensioner och andra ersittningar efter
avslutad anstillning klassificeras dessa som avgiftsbestimda
pensionsplaner och redovisas som en kostnad. For ytterligare
information om ersittningar till anstéllda hanvisas till not 7.

Pension

I moderforeningen och koncernen finns bade formansbestimda
och premiebestimda pensionsplaner for de anstillda. Formans-
bestimda pensionsutfistelser tryggas genom stiftelsen KP
Pension & Forsikring. Premiebestimda pensionsplaner tryggas
via Pensionsvalet, Collectum, Forsekringsselskapet Storebrand
och Sparebank 1 Forsikring. Formansbestimda pensioner
redovisas enligt forenklingsregeln som en kostnad nir pensions-

premien betalas in.

Avsdattningar

Avsittningar redovisas i balansrakningen nir bolaget har ett
legalt eller informellt atagande som en {6ljd av en intraffad
hiandelse och nir det ar troligt att ett utflode av resurser krévs for
att reglera atagandet. Dessutom ska en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kunna goras. Avsittning redovisas med det belopp
som motsvarar den bista uppskattningen av den utbetalning som
krivs for att reglera atagandet.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag provar koncernen ifall det foreligger en
indikation pa att en nedskrivning behover goras for anldggnings-
tillgangens redovisade varde. Nedskrivningsbehov vid en ned-
skrivningsprovning foreligger nér atervinningsvirdet har ett
bestaende lagre virde dn redovisat virde.



Uppskattningar och bedémningar

Nir finansiella rapporter upprittas maste styrelsen och den
verkstillande direktoren i enlighet med tillimpade redovisnings-
och virderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedomningar
och antaganden som paverkar redovisningen och virdering av
tillgangar, avsittningar, skulder, intdkter och kostnader. De
omraden dir sadana uppskattningar och bedomningar kan ha
stor betydelse for koncernen, och som darmed kan paverka
resultat- och balansrikningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar
Bed6mningen av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar
kan redovisas baseras pa en bedomning av sannolikheten av fore-
tagets framtida skattepliktiga intidkter mot vilka uppskjutna skatte-
fordringar kan utnyttjas. Dessutom krivs visentliga 6verviganden
vid bedomning av effekten av vissa rittsliga och ekonomiska
begransningar eller osidkerheter i olika jurisdiktioner.

Bed6émning av osdkra fordringar

Rundfordringar virderas till det kassaflode som forvintas inflyta
till foretaget. Dairmed gors en detaljerad och objektiv genomgang
av alla utestaende belopp pa balansdagen.

Bed6émning av tidlagret

Inom juristverksamheten finns ett tidlagersaldo avseende utforda
men ¢j fakturerade juristtjanster. Det finns en intern process att
lopande bedoma tidlagrets virde utifran forvintat kassaflode.
Denna uppskattning kring eventuellt nedskrivningsbehov ar
baserade pa respektive handliggares bedomningar utifran
gillande avtal och erfarenhet.

Bedémning av goodwill

Virdet av goodwill bedoms utifran det framtida kassaflodet fran
det forviarvade dotterbolaget eller den forviarvade rorelsen.

Nettoomsdttning per verksamhetsgren

Koncernen Moderforeningen

2025 2024 2025 2024
Begravning 1220707 1158 498 962 334 907 627
Juridik 416 248 397 226 8140 6 516
Vidarefakturerade 0 0 10 489 9494
kostnader
Management Fee 0 0 79 491 72 553
Nettoomsdttning 1636956 1555724 1060454 996 190

Offentliga bidrag

I posten Owriga rorelseintikter ingar offentliga bidrag avseende
lonebidrag pa 2 881 (1824) i koncernen, 1249 (1 216) i moder-

foreningen.

Leasingavgifter och hyror

Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
Arefs kostnadsforda 13101 13 602 13101 13 602
utgifter fér leasing
Arefs kostnadsforda 88 845 85 800 51801 49783
utgifter for hyror
Summa utgifter for 101946 99 403 64902 63385

leasing och hyror

Summan av framtida minimileaseavgifter per balansdagen avseende icke
uppsdgningsbara finansiella leasingavtal:

- forfaller inom 1 ar 13 445 12 455 0 0

- forfcjler inom 26 394 26 421 0 0
2-5ar

- forfaller efter 5 ar 11031 9143 0 0

Summan av framtida minimileaseavgifter per balansdagen avseende icke
uppsdgningsbara operationella hyres- och leasingavtal:

- forfaller inom 1 ar 77 905 72721 46 882 45 656

Sl 131046 95 633 63760 69 448
2-5ar

- forfaller efter 5 ar 9195 1696 330 1578

Moderféreningen har frémst utgifter for dels leasing av fordonspark och
dels lokalhyror. Moderféreningen ar Gven innehavare av hyresavtal som
vidareuthyrs till dotterbolag. Alla leasingavtal redovisas som operationella
avtal i juridisk person. Féreningens leasing av fordonspark redovisas som
finansiell leasing i koncerrnen.

Ersattning till revisorer

Koncernen Moderforeningen

2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdraget 151 1412 489 531
Ovriga uppdrag 0 72 0 48
Summa erséttning till A5 A 489 =5

revisorer

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den lagstadgade
revisionen samt olika typer av kvalitetssdkringstjanster. Ovriga uppdrag
ar sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag, exempelvis skatterddgivning
och redovisningstjdnster.

Under dret har koncernen i Sverige anlitat revisionsbyrdn Azets Revision
& Radgivning AB och SIBI AS, Bergen Revisjon AS samt Fonus AS, Crowe
Partner Revisjon AS.
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Anstallda och l6ner

Koncernen Moderféreningen

2025 2024 2025 2024
Verksamheten i Sverige
Medelantal anstallda 927 908 563 561
- varav man 307 317 21 228
Loner och ersattningar 495 237 432809 289292 268 861
- varav fill styrelsen och vd 6141 5640 3728 3712
Sociala kostnader 210 564 204 812 118 674 117 356
_varavpensionskosinader g 37 44001 25025 24241
évriga anstdllda
- varav pensionskostnader 980 1126 588 573
styrelse och vd
Verksamheten i Norge
Medelantal anstallda 38 32 0 0
- varav mdn 7 17 0 0
Loner och ersattningar 19770 25 7815 0 0
- varav till styrelsen och vd 1381 1682 0 0
Sociala kostnader 6832 6 566 0 0
- varav pe@:onskostnader 3189 2554 0 0
évriga anstdllda
- varav pensionskostnader 107 49 0 0
styrelse och vd
Totalt
Medelantal anstallda 965 940 563 561
- varav mdn 324 334 21 228
Loéner och ersattningar 515007 458104 289292 268 861
- varav fill styrelsen och vd 75622 7 323 3728 3712
Sociala kostnader 217 395 211378 118 674 117 356
~varavpensionskosinader g, 505 45775 25025 24241
évriga anstdllda
- varav pensionskostnader 1087 1175 588 573

styrelse och vd

Pensioner i moderforeningen

I koncernen och moderforeningen finns bade formansbestiamda

och avgiftsbestimda pensionsplaner for de anstillda. Moder-

foreningen tryggar sina formansbestimda pensionsutfistelser

genom stiftelsen KP Pension & Forsikring. Det arliga pensions-

inbetalningsbeloppet paverkas av utvecklingen under aret pa den

finansiella marknaden da pensionskapitalet dr placerat i en mix av

rantebdrande och aktierelaterade viardepapper. Pensionsfonden
uppgick vid arsskiftet till 423 433 (427189).

Anstillningsvillkor for vd i moderforeningen
Vd har vid uppsigning fran foreningens sida 6 manaders

uppsigningstid samt ett avgangsvederlag om 12 manadsloner.

Vid egen uppsigning ar uppsigningstiden 6 manader. Vd

tillforsikras pensionsforman genom premiebaserad pension.

Premien utgor enligt avtal 35 procent av den manatliga pensions-

grundande kontanta lonen for 2025. Pensionsaldern ér 65 ar.
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Kénsférdelning styrelse och ledning

Styrelse

Kvinnor (antal)
Man (antal)

Ledning inklusive vd:
Kvinnor (antal)
Man (antal)

Léner och andra erséattningar samt
pensionskostnader till koncernchef

Loner
Ersattningar
Pensioner

Moderféreningen

2025 2024
6 6

7 6

3 4

3 3
2025 2024
2775 2672
0 0
588 573

Vid koncernchefens uppsdgning géller en uppségningstid om 6 manader.

Vid uppsdagning fran féreningens sida galler en uppsagningstid om

6 manader samt ett avgdngsvederlag om 12 ménadsléner.

Avskrivningar och nedskrivningar

Koncernen Moderforeningen
2025 2024 2025 2024
Avskrivningar
Goodwill 1130 10 040 40 30
Hyresratter 7 37 0 30
Dataprogram
och aktfiverade 15 970 15 961 8287 8 471
utvecklingskostnader
O“vr'|gc1 immateriella 1600 1200 0 0
rattigheter
Byggnader och 97 135 46 65
markanléggningar
Maskiner och inventarier 10 339 n 477 6 029 7534
Forl?ottrlngur p& annans 1841 341 1431 1
fastighet
Leasade tillgangar 12 703 12 367 0 0
Summa avskrivningar 53 686 51559 15 833 16 130
Nedskrivningar
Dataprogram
och aktfiverade 0 173 0 173
utvecklingskostnader
Goodwill 0 1525 0 0
Summa
L. 0 1698 0 173
nedskrivningar
Summa avskrivningar
53 686 53 257 15 833 16 303

och nedskrivningar



Ovriga rérelsekostnader Bokslutsdispositioner

Koncernen Moderforeningen Moderforeningen
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Valutakursforluster pd Avsattningar till periodiseringsfond -15 840 -14 308
fordri h skuld -331 -287 -306 =277 .
?r ringar OC“ swuiaerav Aterféring av periodiseringsfond 0 0
rérelsekaraktdr
Ack 6veravskrivningar -1295 -1517

Forlust vid avyttring av
immateriella och materiella 0 -35 0 0 Summa bokslutsdispositioner -17135 -15 825
anlaggningstillgdngar

Summa 6vriga

. -331 -322 -306 -277
rérelsekostnader
o o
Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderféreningen
o X3 . ..
Resultat fran 6vriga vardepapper och 2025 2024 2025 2024
fordringqr som ar qnlaggningsfi"gangqr Resultat fére skatt 70765 75 569 45 740 43090
Skatt pd drets resultat -12 917 -12 039 -9789 -8 842
Koncernen Moderforeningen
Summa aktuell skatt -12 917 -12 039 -9789 -8 842
2025 2024 2025 2024
. L Aktuell skatt -12 917 -12 039 -9789 -8 842
Resultat av l&ngfrist
o o AngTEnes 5626 11890 5626 11890 Fsrandring av
placeringan ninig ext -3554  -3797 151 514
Summa resultat fran tempordra skillnader
6vriga vardepapper 5626 11 890 5626 11 890 SICIE CUfICLOD -16 471 -15 836 -9638 -8 328
och fordringar som ar resultat
anlaggningstillgangar
9gningstigans Uppskjuten skatte-
fordran/skuld
Tempordra skillnader skatt 267 260 0 0
. Tempordara skillnader
Ovriga ranteintakter och liknande koncernméssiga éver- 1009 -1025 0 0
varden
resultatposter e i
Terrfporqm o -317 -469 -317 -469
Koncernen Moderféreningen aniaggningstiigangar
2025 2024 2025 2024 Tempordra skillnader 16097  -12 071 0 0
periodiseringsfond
E;’;‘;Z'r':sz:z;fm 0 0 2539 2830 Utg&ende balans 17423  -13564 317 -469
Ovriga ranteintékter 5387 7 002 3606 5479
Summa ranteintdkter och
5387 7 002 6145 8 309

liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande

resultatposter
Koncernen Moderforeningen
2025 2024 2025 2024
Ovriga
. -3 660 -5 496 -1696 -3014
rantekostnader
Summa
N -3660 -5 496 -1696 -3014
rdantekostnader

Ekonomisk redovisning | 43



Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen

Goodwill Hyresratter

Moderféreningen

Goodwill Hyresratter

Ingéende 118 800 2704
anskaffningsvarde
Arets inkép 3547 0
Forvarvat 3501 0
Salt 0 0
Omrdkningsdifferens -563 0
Utgdende a‘ckumyle— 125 286 2704
rat anskaffningsvérde
Ingéende

. -74 627 -2687
avskrivningar
Forvarvat 0 0
Arets avskrivningar -11130 -7
Salt 0 0
Omrdkningsdifferens 337 0
UtgGende acfkt{mu/e— -85 420 2694
rade nedskrivningar
Ing'oe‘nde ned- 8592 0
skrivningar
Arets nedskrivningar 0 0
Utgdende ctfkufnu/e— 8592 0
rade nedskrivningar
Utgaende plan- 31273 10

enligt restvarde

Ing&ende anskaffningsvarde
Arets inkép

Forvarvat

Salt

Omrdkningsdifferens

Utgdende ackumulerat anskaffningsvdrde

Ing&ende avskrivningar
Forvarvat

Arets avskrivningar
Salt
Omrdkningsdifferens

Utgéende ackumulerade nedskrivningar

Ing&ende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdaende planenligt restvérde
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2 385 2 670

o O o o
o O O o

2385 2670

-2215 -2670

-40

o O O o

-2 255 -2670

130 0

Koncernen

Varumdarken

20 696
0

0

0

-659

20 037

-14 018

-1600

36
-15 581

4 456

Ingdende
anskaffningsvarde

Arets inkép
Forvarvat
Omklassificering
Omrdkningsdifferens

Utgéende ackumule-
rat anskaffningsvérde

Ingdende
avskrivningar

Forvarvat

Arets avskrivningar
Omklassificering
Omrdakningsdifferens

Utgéende
ackumulerade
avskrivningar

Ingdende
nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumule-
rade nedskrivningar

Utgaende plan-
enligt restvérde

Koncernen Moderforeningen
Dataprogram Dataprogram
135 354 73 485

15 895 8 659

0 0

=317 -2282

-m 0

148 020 79 862
-86 922 -48 0N

0 0

-16 256 -8 287

0 0

53 0

-103 124 -56 298
-2679 -2679

0 0

-2679 -2679

42 217 20 885



Byggnader, mark och markanlaggningar

Koncernen

Mark &

Byggnader markanl.

Ingdende anskaffningsvarde 23621 5978
Arets inkép 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 23621 5978
Ing&ende avskrivningar -21314 -899
Arets avskrivningar -90 -7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -21404 -906
Utgaende planenligt restvarde 2217 5071

Moderféreningen

e

Ing&ende anskaffningsvarde 21237 1775
Arets inkdp 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 21237 1775
Ing&ende avskrivningar -20 209 -831
Arets avskrivningar -39 -7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -20 248 -838
Utgdende planenligt restvérde 989 937

Fastigheterna har ett taxeringsvarde om sammanlagt 35,7 Mkr.

Aktier och andelar i koncernbolag

Moderféreningen

Begravningsbyrd Momento AB, sate i Stockholm
Wikholms Oskarshamns Begravningsbyra AB
Gillis Edman Begravning & Familjejuridik AB
Krister Holmqvist AB

Familjens Jurist i Sverige AB, sdte i Stockholm
FJ Juristbyran i Sverige AB

Fondkistan AB, sate i Stockholm

T S Fonus Byrdene AS, sate i Oslo
Wang Nordstrand Begravelsebyrd AS
T S Jacobsen Begravelsebyrd AS
Oslo Noéytrale Byravakt AS

SIBI AS, sate i Bergen

Summa aktier och andelar i koncernbolag

Maskiner och inventarier samt
forbattringar i annans fastighet

Koncernen Moderféreningen

Férbattringar Forbattringar

Maskiner & iannans Maskiner & i annans
inventarier fastighet inventarier fastighet
Arefs ingende 161353 42589 102 468 27 361
anskaffningsvarde
Arets inkdp 13 004 12 255 7172 9428
Férsdljning/ =221 0 -22m 0
utrangering
Omklassificering 0 -7797 0 -5727
Forvarvat 1344 250 0 0
Omraknings- 1413 -605 0 0
differens
Utgdende ack. 172 077 46693 107429 31062
anskaffningsvdrde
Arefs ingdende 127 717 -35921  -77274 23373
avskrivningar
Forvarvat -665 -51 0 0
Arets avskrivningar -9 496 -2 305 -6 029 -1431
Férsdljning/ 221 0 221 0
utrangering
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Omrdknings-
differens 119 500 0 0
Utgdende ack. -134 548 -37777  -81092 -24 804
avskrivningar
Utgdende plan- 37529 8916 26337 6258
enligt restvérde
. Valuta, .. .
Antal aktier ~ Andel — Ansk. varde Bokf. varde
Nomin. vérde
10 000 100 % SEK 100 975 975
100 %
100 %
100 %
10 000 100 % SEK 1000 10 000 10 000
100 %
1000 100 % SEK 100 9600 476
6 500 100 % NOK 6 500 14 433 24 243
100 %
100 %
88 %
300 100 % NOK 12 000 8 008 8008
43702

Under rakenskapsaret har Eric Bohmans AB avyttrats och Krister Holmqvist AB forvérvats.

Vidare har en trestegsfusion genomforts, varigenom Gillis Edman West AB fusionerades in i SMACC AB,
ddarefter fusionerades SMACC AB in i Gillis Edman AB och slutligen fusionerades Gillis Edman AB in i

Gillis Edman Begravning & Familjejuridik AB, som efter genomférda fusioner utgér det 6vertagande bolaget.

Under rakenskapsdret har dven Juridik fill alla AB fusionerats in i Juristbyrdn AB.
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Langfristig fordran koncernbolag

Moderféreningen

Ing&ende ackumulerade anskaffningsvérden
Omklassificeringar

Nya fordringar

Betalningar/amorteringar

Utgdaende redovisat vérde

2025 2024
83134 54234
-738 =225
945 29125

0 0

83 340 83134

Andelar i intresseforetag och gemensamt

styrda féretag
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
Andelar i intresseféretag,
Memento Servicebolag AB 0 4 0 0
556207-8575
Summa andelar i intresse-
féretag och gemensamt 0 4 0 0

styrda foretag

Langfristiga vdérdepappersinnehav

Koncernen Moderforeningen

2025 2024 2025 2024
Bostadsratter 3382 3382 3227 3227
Ovriga aktier och andelar 155 448 148 478 155 448 148 478
Summa léngfristiga 158830 151859 158675 151704

vardepappersinnehav

Vardeportfoljen ar upptagen fill marknadsvarde, vilket Gverstiger anskaff-
ningsvardet med 31205 tkr. Koncernens utldndska bolag placerar eventuell
dverskottslikviditet pa hégrantekonton, vilka ar klassificerade som bank.

Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
Depositioner 1856 1856 1856 1856
Andrg langfristiga 2 446 2 491 0 0
fordringar
Summa andra 4302 4347 1856 1856

langfristiga fordringar
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Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

Koncernen Moderforeningen
2025 2024 2025 2024
Forutbetalda hyror 16 457 16 596 10 949 10 956
Ovriga férufbetalda 33576 29341 17544 13530
kostnader
Ovriga upplupna intékter 1657 1302 0 0
Summa férutbetalda
kostnader och upplupna 51690 47 239 28 494 24 487

intakter

Fond for utvecklingsutgifter

Koncernen Moderféreningen

2025 2024 2025 2024
Fond for utvecklingsutgifter 16 845 23750 12 620 16 351
Summa fond fér 16845 23750 12620 16351

utvecklingsutgifter

Avsattningar for tvister och
liknande forpliktelser

Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
Ing&ende varde 0 112 0 112
Arets avsdttning 0 0 0 0
Arets uppldsning 0 -12 0 -12
Summa avsattningar
for tvister och liknande 0 0 0 0

forpliktelser

Ar 2020 gjorde moderféreningen en avsattning pa 1,8 Mkr. Avséttningen
avser kostnad for lokal som inte Iéngre kan nyttjas av verksamheten och
bedémningen &r att lokalen inte gar att hyra ut till annan aktér.

Langfristiga skulder

Koncernen Moderféreningen

2025 2024 2025 2024
Ovriga langfristiga skulder 2 697 373 0 0
Summa langfristiga 2697 373 0 0

skulder, rantebarande



Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen

2025 2024
Ovriga kortfristiga skulder 70 820 65 526
Summa dvriga 70820 64100

kortfristiga skulder

Moderforeningen
2025 2024
31017 29 337

31017 29709

Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter

Koncernen

2025 2024

Moderféreningen

2025 2024

Upplupna Iéner och

.. 77 01 69777
semesterléner

Ovriga upplupna

Kostnader 30 471 15 089
Férutbetalda intakter 203 453
Summa upplupna

kostnader och for- 107 684 85 318

utbetalda intakter

Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

38 646 36 977

17 361 8 519
0 0
56 007 45 495

Inkép och forsaljning mellan
koncernféretag
Av moderforetagets nettoomsittning utgjorde 12,18 % (11,98 %)

omsittning mot andra koncernforetag. Av rorelsekostnaderna
utgjorde 0,80 % (0,65 %) kostnader mot andra koncernforetag.

Vasentliga handelser efter
rdkenskapsdrets slut

Inga visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut finns att
rapportera.

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar ordinarie
foreningsstimma att moderforeningens till forfogande staende
vinstmedel (kronor);

Balanserad vinst 244 460 256

Arets resultat 36101780
280 562 036

Disponeras enligt féljande:

- utdelning 4 % pad medlemsinsatser 608 896

~ till bundna reserver 0

- i ny rékning balanseras 279 953 140
280 562 036

Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
PRI Pensionsgaranti 7704 7 641 7704 7 641
Summa sfulld? sa‘kerhefer 7704 7 641 7704 7641
och eventualférpliktelser
Kassaflédesanalys
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
Planenliga avskrivningar 53 686 53257 15 833 16 303
Vlnsf/f?rlusi.wd forsFIJnlng 12862 12659 84 0
av anldggningstillgdngar
Férandring eg kapital -1 0 0 0
Avsattningar 429 -1129 429 -1129
Kursférlust -158 -151 -149 -150
Orealiserade virde- 2825  -4083  -2825  -4083
férandringar
Summa justeringar 38 269 35235 13 204 10 942
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Styrelse och revisorer

Arsredovisningen beslutades den 24 mars 2026.

Stockholm, den dag som framgdr av var elektroniska underskrift

Leif Linde Bjérn Nordin Therese Karlsson
Styrelsens ordférande

Lena Jonsson Christian Bengtzelius Berit Mdillerstréom
Asa Lindestam Stefan Sarnehed Emmeli Wulfstrand
Eva Karlsson Jesper Josbrant Lars Hildingsson
Magnus Svensson Peter Géransson

Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den dag som framgdr av var elekironiska underskrift

Fredrik Sjélander Yvonne Cederberg Hans Eklund
Auktoriserad revisor Av féreningsstdmman vald revisor Av féreningsstdmman vald revisor
Azets Revision & Radgivning
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Revisionsberiittelse

Till féreningsstimman i Fonus ekonomisk forening,
org.nr 702000-1298

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér moderforeningen och koncernen for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittatsienlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla visentliga avseenden rittvisande bild av moder-
foreningen och koncernens finansiella stillning per den 31 decem-
ber 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman faststéller resultat-
rakningen och balansrikningen fér moderfoéreningen och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nairmare i avsnittet Revisorns ansvar samt
Den fortroendevalda revisorns ansvar. Viar oberoende i forhal-
lande till moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed
iSverige och hari6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller 4ven annan information dn arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-27. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansva-
ret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrackning dr oforenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vii6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr n6dvindig for att uppritta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
bedomningen av foreningens férmaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillimpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera
foreningen, upphora med verksamheten eller inte har nagot rea-
listiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av
siakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pagrund av oegentligheter eller misstag och anses vara viasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillriackliga och iandamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
ar hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.
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« skaffar vioss en forstaelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ar limpliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

* utvirderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

* drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om foreningens formaga att
fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osidkerhetsfaktor, maste viirevisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarnaiarsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiandelser
eller forhallanden gora att en forening och en koncern inte
langre kan fortsitta verksamheten.

* utvidrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevi-
sionens syfte. Viar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Den foriroendevalda revisorns ansvar

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och dirmed
enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal dr att uppna en rimlig
grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredo-
visningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
om arsredovisningslagen ger en rittvisande bild av foreningens
resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Fonus, ekonomisk forening
for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betriffande foren-
ingens vinst eller forlust.

Vitillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vidr oberoende i férhallande till moderféreningen och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjortvart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga

och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdel-
ning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelnin-
gen ar forsvarlig med hansyn till de krav som foreningens och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av moderforeningens och koncernens egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stéillning i 6vrigt.
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Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och férvaltning-
en av foreningens angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma féreningens och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att foreningens organisation dr utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och féreningens ekonomis-
ka angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstillande direktoren ska skota den Iopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgdrder som dr nodviandiga for att foreningens bokforing ska
fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om nagon

styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot vasentligt

avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot férening-
en, eller

* panagot annat sitt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.



Rimlig sdkerhet ar en hog grad av siakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan for-
anleda ersittningsskyldighet mot foreningen, eller att ett forslag
till dispositioner av foreningens vinst eller forlust inte ar forenligt
med lagen om ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av foreningens vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlig-
het. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som dr visentliga for verksamheten
och dir avsteg och overtriadelser skulle ha sirskild betydelse for
foreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhallanden som
arrelevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriaffande
foreningens vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Stockholm, den dag som framgdr av var elektroniska underskrift

Fredrik Sjélander
Auktoriserad revisor

Azets Revision & Radgivning AB

Yvonne Cederberg Hans Eklund

Fortroendevald revisor Fértroendevald revisor

Ekonomisk redovisning | 51



Yttrande enligt Svensk kod for styrning av
kooperativa och 6msesidiga foretag om huruvida
foreningsstimmans riktlinjer om ersiittningar
till ledande befattningshavare har foljts

Till féreningsstimman i Fonus ekonomisk forening,
org.nr 702000-1298

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktoren for
Fonus ekonomisk forening under ar 2025 har foljt de riktlinjer
for ersittningar till ledande befattningshavare som faststallts pa
foreningsstimman 2025.

Styrelsens och verkstdallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att riktlinjerna f6ljs och for den interna kontroll som styrelsen
och den verkstillande direktoren bedomer dr nédviandig for att
tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att limna ett yttrande, grundat pa var granskning,
till foreningsstimman om huruvida riktlinjerna har f6ljts. Vi

har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8
Granskning av ersdttningar till ledande befattningshavare i vissa
publika aktiebolag, i tillampliga delar. Denna rekommendation
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
granskningen for att uppna rimlig sdkerhet att foreningstimmans
riktlinjeriallt viasentligt f6ljts. Revisionsforetaget tillimpar
International Standard on Quality Management 1, som kraver
att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut6vningen
och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Viir oberoende i forhallande till Fonus, ekonomisk forening
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har genomfortsienlighet med principerna i
Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag
tillsammans med granskarna ur ett medlemsperspektiv.

Granskningen har omfattat Fonus organisation for och doku-
mentation av ersattningsfragor for ledande befattningshavare, de
nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetal-
ningar som gjorts under rikenskapsaret till de ledande befattnings-
havarna. Revisorn viljer vilka atgarder som ska genomforas,
bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt
vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ér relevant for riktlinjernas
efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgiarder som ar dnda-
malsenliga med hinsyn till omstiandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i foreningens interna kontroll.
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Vianser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande
nedan.

Uttalande

Vianser att styrelsen och den verkstillande direktoren for Fonus,

ekonomisk forening under 2025 foljt de riktlinjer for ersittningar
till ledande befattningshavare som faststilldes pa féreningsstam-

man 2025.

Stockholm den dag som framgadr av var elektroniska underskrift

Fredrik Sjélander
Auktoriserad revisor

Azets Revision & Radgivning

Hans Eklund

Fortroendevald revisor

Yvonne Cederberg

Fértroendevald revisor



Styrelse, revisorer och valberedning

Styrelse

Ordinarie Ort
Linde, Leif, ordférande Nykvarn
Bengtzelius, Christian Stockholm
Hildingsson, Lars Nattraby
Jonsson, Lena Hudiksvall
Josbrant, Jesper Luled
Karlsson, Eva Goteborg
Karlsson, Therese Umed
Lindestam, Asa Séderhamn
Mdllerstrom, Berit Ravlanda
Nordin, Bjérn Stockholm
Sdarnehed, Stefan Valberg
Svensson, Magnus Hjarup
Wulfstrand, Emmeli Mantorp
Revisorer

Auktoriserade revisorer
Azets Revision & Radgivning AB ar vald
revisor med Fredrik Sjélander som

utsedd huvudansvarig.

Fértroendevalda revisorer Stad
Cederberg, Yvonne Stockholm
Eklund, Hans Stockholm

Valberedning

Ordinarie Stad
Olson, Anders, ordférande Haninge
Carlsson, Thorbjérn Sdvedalen
Fitinghoff, Nina Stockholm
Hedlund, Harriet Umed
lvman, Jonas Stockholm

Organisation

Kooperativa férbundet

Stockholm Riksbyggen ekonomisk férening
Byggnads

SKPF avd 50 Hudiksvall

Kooperativa férbundet ekonomisk férening
HSB MdIndal

OK Vasterbotten ekonomisk férening

PRO

LO-distriktet i Vastsverige

Folksam émsesidig livforsakring &
Folksam &msesidig sakférsdakring

OK Varmland
GS-Facket avdelning 1
Verdandi

Organisation
Handels avd 3, Halmstad

Hyresgdastféreningen

Organisation

Folksam &msesidig sakférsdakring
LO distriktet Vastsverige

COOP

Umed arbetarekommun

LO

Vald till
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026

2026

2026

2026

Vald till
2026
2026

Vald till
2026
2026
2026
2026
2026
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Ledning

Koncernledningen, frén vanster:
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Hékan Eriksson, vd Familjens Jurist

Lisa Vejlo Degerman, marknadschef

Ulrika Berling, vice vd och chef affédrsomrade begravning
Niklas Personne, ekonomichef

Camilla Haggroth, HR-chef

Peter Goransson, vd och koncernchef



Styrelse

Styrelsen, fran vanster: Leif Linde, styrelseordférande

Eva Karlsson

Lars Hildingsson
Asa Lindestam
Christian Bengtzelius
Berit Mdillerstrém
Jesper Josbrant
Therese Karlsson
Emmeli Wulfstrand
Magnus Svensson
Stefan Sarnehed
Bjérn Nordin

Lena Jonsson
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