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Vd har ordet

Det ir med stor 6dmjukhet, glidje och stolthet som jag presenterar arets
verksambhetsberittelse. Det har varit ett framgéingsrikt ar pi manga siitt,
och jag vill ta tillfillet i akt att lyfta nagra av féreningens prestationer och

framsteg. Men forst en kort tillbakablick.

FONUS EKONOMISK FORENING startades 1945 och firari ar,
padetav FN utlysta kooperationens ar 2025, hela 80 ar. Med
anledning av det vill jag passa pa att lyfta fram och paminna om
foreningens stadgar och dess indamalsparagraf:

§ 1. Foreningen har till andamal att framja medlemmarnas ekono-
miska intressen och i enlighet med kooperativa principer i allmdn-
hetens tjdinst driva begravningsrirelse och juridisk verksamhet samt
annan ddarmed sammanhdngande verksamhet. Foreningen ska framja
god begravningssed. Foreningen dr politiskt och religiost obunden.

UTOVER ANDAMALSPARAGRAFEN utgir vi som ledning fran
den strategi och vision som styrelsen beslutade for tre ar sedan.

En strategi som under 2024 har genomlysts och justerats med

sikte mot 2030. Forutom finjusteringen av strategin har foretags-
ledningen, tillsammans med féreningens demokratiskt valda
fonusrad, foreningsstyrelsen och medarbetare, tagit fram nya
ledord. Strategin och ledorden hjilper oss att halla fokus pa fram-
tiden och utgor ett tydligt ramverk som hjalper oss att vilja bort
saker men ocksa att prioritera vad som ar viktigt pa riktigt, bade
pa kort och lang sikt.

FORENINGEN AGS AV 1106 organisationer. Det breda digandet
innebir att nast intill alla i Sverige har en medlemsanknytning
till Fonus ekonomisk forening via en d4garorganisation. Darfor
ar det extra fint att konstatera att vara medlemsformaner fortsatt
bidrar till 6kad medlemsnytta och att fler medlemmar nyttjar
sina medlemsférmaner.

KUNDERNA VISAR STOR UPPSKATTNING for foreningens tjanster,
nagot som tydligt aterspeglas i positiva omdomen. Det dr ett fint
bevis pa det hoga engagemang och den professionalism som vara
medarbetare visar varje dag.

BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN | SVERIGE har under aret som
gatt 6kat sina marknadsandelar ytterligare och kinnedomen om
Familjens Jurists varumirke och dess tjanster har natt nya hogre
nivaer. Allt detta ssmmantaget, jimte manga andra aktiviteter och
atgirder, har gjort att de ekonomiska malen for bade den svenska
och norska begravningsverksamheten och Familjens Jurist inte
bara uppfyllts utan 6vertraffats. Pa koncernniva landade rorelse-
resultatet (EBIT) for 2024 pa 62 mkr. Dessa positiva rorelse-
resultat i foreningens alla verksamheter idr en forutsittning for
att kunna bedriva en langsiktigt stabil och hallbar verksamhet
till gagn for foreningens manga kunder.

VI HAR EN AKTIV forvirvsstrategi och har under aret fatt for-
troendet att fa forvirva tre nya begravningsbyraer till féreningen,
niamligen Bohmans begravningsbyra i Gagnef, Burtrisk Begrav-
ningsbyra samt Gillis Edman Begravning och Familjejuridik i
Vistsverige, som ar Sveriges sjitte storsta begravningsbyra. Det
ar oerhort berikande med alla motiverade och hirliga kollegor
som foljer av vara forvarv.

VI HAR ETT EXTRA FOKUS pa foreningens IT-infrastruktur och
arbete pagar med att se 6ver foreningens totala IT-arkitektur,
dar vi har i plan att genomfora flera storre satsningar under
kommande ar. IT-stéden dr en viktigt del av var dagliga verk-
samhet och insatserna dr nédvindiga steg for att fortsatt kunna
vara konkurrenskraftiga 6ver tid. Till exempel har vi paborjat
arbetet med att infora effektivare ekonomi- och affarssystem.
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VI ARBETAR VIDARE med hallbarhet utifran olika perspektiv.
Hir behover vi vara kreativa och ta ansvar for det som vi kan
paverka. Nir det giller social hallbarhet har Familjens Jurist lyft
angeldgna fragor pa olika teman. Bland annat barns ritt att fa
komma till tals vid speciellt vardnadstvister, dir ett stort problem
dratt barn inte har ombud som foretrader dem. Fonus har under
aret tagit ett nytt steg inom det sociala hallbarhetsarbetet och, i ett
forsok att minska ensamhet, borjat bjuda in till Gemenskapsfika.
Under fikastunderna far kunder som férlorat sin livspartner
mojlighet att tréaffa andra i samma situation och initiativet har
ront stor uppskattning. Lis gdrna hallbarhetsrapporten som ni
hittar som en del av verksamhetsberittelsen.

UNDER FLERA AR har jag berittat om kyrkliga begravnings-
byraer som vi havdar konkurrerar pa felaktiga grunder med
icke-kyrkliga begravningsbyraer. Darfor har vi tillsammans
med Sveriges begravningsbyraers forbund (SBF) latit granska
hemsidor, arsredovisningar och andra handlingar avseende
begravningsbyraer som drivs av forsamlingar inom Svenska
kyrkan. Granskningen bekréftar att forsamlingar inte lever
upp till det kyrkliga regelverket, som i allt visentligt utgors av
rad som inte ens dr inomkyrkligt forpliktigande, och som inte
heller kan tillgodose befogade krav pa tillsyn och sanktions-
mojligheter. I en skrivelse fran den 8 februari 2024 konstaterade

aven Konkurrensverket att en reglering av kyrkliga begravnings-
byraer, som inbegriper myndighetstillsyn och sanktioner vid
overtridelse, dr nédvindig for att sikerstilla en rattvis konkur-
rens mellan kyrkliga och icke-kyrkliga begravningsbyraer.
Viarbetar vidare for att fa till en fordandring.

AVSLUTNINGSVIS VILL JAG och foretagsledningen tacka alla
medarbetare for allt det fina arbete som gjorts under aret. Vi gor
mycket braivaraverksamheter och dr vildigt uppskattade av vara
kunder. Vihar levererat ett fint arsresultat och dr finansiellt starka
och ser nu fram emot att gemensamt med dgare, styrelse och alla
medarbetare arbeta for att allt det vi gor fortsatt ska ge nytta till
foreningens manga kunder och medlemmar.

Med vinliga hélsningar

Vd, Fonus elfonomisk férening
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Hallbarhetsrapport 2024

Vilkommen till var hallbarhetsrapport, dir vi
delar var resa mot en ansvarsfull och hallbar
framtid. Vart mal ar att bidra till positiv forand-
ring och lamna en bittre virld for kommande
generationer. Genom fem tydliga viljeriktningar
fokuserar vi pa att minska vart klimatavtryck,
starka samhallet, underlatta for kunder att gora
hallbara val, stélla krav pa leverantorer och

Det har ar Fonus

Fonus dr en ekonomisk forening startad 1945, som idag har
verksamhet i Sverige och Norge. Vara huvudsakliga verksam-
hetsomraden ar begravningsuppdrag, tillverkning av kistor
och urnor samt familjejuridisk radgivning.

Genom tjansterna vi erbjuder skapar vi varde for kunder
och samhille. Fonus ekonomisk forening ar politiskt och
religiost obunden och vi vilkomnar alla till oss. Viarrangerar
begravningsceremonier oavsett religion eller trosinriktning,
och begravningar helt utan religiosa inslag.

Genom vart dotterbolag Familjens Jurist tillgangliggor vi
juridisk kompetens pa manga sitt, bade i form av personlig

Organisation

Verksamheten bestar av tva huvudsakliga affdrsomréden: begravning

och juridik. De centrala funktionerna ér gemensamma och stédjer
verksamheten. Fonus ekonomisk férening omfattar dven verksam-
heten inom Falképing Trdindustri samt ett antal mindre bolag.

utveckla vara medarbetare. Dessa mal hjilper oss
att balansera hallbarhet med vara affarsaktiviteter.
Utmaningar ligger framfor oss, men vi ser dem
som majligheter att utvecklas. Tack for att ni ar

en del av var resa mot en hallbar framtid.

Peter Géransson
Vd, Fonus ekonomisk férening

radgivning och enkla gor det sjalv-tjanster. Tack vare Jurist-
forsakringen via Folksam nar vara juridiska tjanster ut till en
stor del av den svenska befolkningen.

Fonus ekonomisk forening ar en parlamentariskt styrd
verksamhet som dgs av1106 organisationer av olika storlek. Vi ar
medlemmar i Svensk Kooperation och redovisar ocksa arligen
vart kooperativa arbete genom styrningsrapporten enligt
Svensk kod for styrning av kooperativa och omsesidiga foretag.

mal och budget, vilket r en del av det arliga planeringsarbetet.
Koncernledningen &r det hégsta operativt beslutande organet och
bestar av chefer fér de olika verksamhetsomradena samt fér de
centrala stédfunktionerna.

Den arliga féreningsstémman fillsétter varje ar koncernens styrelse.
Styrelsen bestod vid arets utgang av 11 personer, 6 kvinnor och 5 man. Dataskyddsombud
Styrelsen fattar bland annat beslut géllande hédllbarhetsrelaterade
Medlem
Fonus ekonomisk férening

Ekonomi

I

F -I- J . 1‘ IT

‘amiljens Juris

i Sverige AB Momento AB Fonus AS, Norge I
Fastighet

FJ Juristbyrén - Wang .

i Sverige AB Gillis Edman begravelsebyra AS Inkép
Juridik till alla
i Sverige AB Fondkistan AB Marknad
HR
SIBI AS :
Hallbarhet/Kvalitet
[
Kontaktcenter
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Om hdllbarhetsrapporten

Denna hdllbarhetsrapport géller for kalenderdret 2024 och
omfattar Fonus ekonomisk forening med tillhérande dotter-
bolag samt deras dotterbolag. Koncernen har sin hemvist i
Sverige med huvudkontor i Stockholm och med verksamhet
over hela Sverige samt delar av Norge. Rapporten ar en
konsoliderad rapport for ovan nédmnda verksambheter.

Fonus ekonomisk forening dr Fonuskoncernens moderbolag
och dotterorganisationer i Sverige dar Familjens Jurist i Sverige
AB, Juridik till alla i Sverige AB, Begravningsbyrd Momento
AB samt Gillis Edman (ett férvarv under dret). Ett antal ytter-
ligare mindre bolag finns inom koncernen, vilka exempelvis
utgors av lokala begravningsbyrder. | Norge verkar vi genom
dotterbolaget Fonus AS. Inom begravningsverksamheten
finns tva kistproduktionsanlaggningar: Falképing Trdindustri
samt SIBI AS utanfér Bergen i Norge. Koncernen bedriver

Verksamheten i siffror 2024

1106 cirka 52 600
organisationer ager juridiska
Fonus ekonomisk uppdrag
férening i Sverige

Begravningsverksamheten

inom Fonus ekonomisk férening, med dotterbolag
inom begravningsverksamhet, omsatte
1200 MSEK under 2024 i Sverige och Norge.

Fonus med dotterbolag

har cirka 240 begravningskontor 6ver hela Sverige.
Fonus AS har 26 kontor i Norge.

Vara varumarken

aven franchiseverksamhet genom Fondkistan AB och genom
Juristbyrdn i Sverige AB, vilka inte inkluderas i rapporten annat
an de intakter de genererar i form av franchiseavgifter.

Rapporten ar upprattad i enlighet med lagkravet for hall-
barhetsrapportering, ARL, Kap 6, § 10-14 och avldmnas

av styrelsen fér Fonus ekonomisk férening. Vid frdgor om
rapporten, kontakta Fonus pd info@fonus.se. Rapporteringen
sker inte enligt nédgon angiven standard men berdkningar
av klimatpdverkande utsldpp sker enligt GHGP, Greenhouse
Gas Protocol. Rapporten blir inte granskad av tredje part
utéver obligatorisk granskning av den drliga verksamhets-
berattelsen i sin helhet. Den senaste rapporteringen avsag
rapporteringsdret 2023 och faststalldes pd Fonus férenings-
stdmma den 22 maj 2024.

879

prov- och
tillsvidareanstallda

cirka 29 200

begravnings- och
bd&rtransportuppdrag
i Sverige och Norge

Den juridiska verksamheten

inom Familjens Jurist och
Juridik till alla i Sverige AB omsatte
401 MSEK under 2024 i Sverige.

Familjens Jurist
har 22 kontor frdn Malma till Umed,

men har méjlighet att méta kunder
pd fler platser i Sverige.

Inom verksamheten finns féljande varumarken, vilka dven omfattar varor och tjdnster samt franchiseverksamheter.

FONUS

ETT PERSONLIGT
AVSKED

FONUS

BEGRAVELSESBYRA

SNOKa V I.ﬂ' i:N\O
H @ l‘ f 1 \! A
arva S

N .\~||/’-
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Vardekedja

Fonus virdekedja stricker sig fran leverantérer och underleve- stillas under 2025. Genom fortsatt dialog och arbete tillsammans
rantorer till egen verksamhet, samarbetspartners och kunder. med leverantorer och samarbetspartners, 6kar vi var kunskap och
Under aret har vi paborjat en utokad kartlaggning av var klimat- skapar majligheter till fler forbattringar.

paverkan for att ticka in hela virdekedjan. Den beriknas fardig-

Vardekedja och omfattning av klimatberdkningar

Extern kund

Kistproduktion Distribution

Energi
Tjansteresor

Avfall

T

Lager/kontor Transporter
(Begravning & juridik) P

Samarbets-
partners

T

Férmedlade tjanster
(Blommor, mat & dryck) —

Arbetspendling

Kund
Ravaror
‘ Elektronik ; Tianster &
ontorsmaterial

Under- Fordon & bransle produkter
leverantdr Gravstenar (Begravningar,

Tjénsteleverantérer juridiska

uppdrag,
begravnings-

produkter)

Omfattas i klimatberakning

Omfattas delvis

Omfattas ej
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Visentliga hallbarhetsfragor

Intressenter

Verksamhetens visentliga intressenter dar kunder, samarbets-
partners, medarbetare, leverantorer och samhillet i stort.
Intressentdialoger har genomforts med dessa grupper, men inga
har uppdaterats ur ett koncernperspektiv under 2024. Vi har
dock inte anledning att anta nagra storre forflyttningar sedan
foregaende rapportering. Intressentdialogen genomférdes da
genom enkiter, mitningar av kundlojalitet (NPS), digitala paneler,
intervjuer och generell omvirldsbevakning. De olika grupperna
har virderat olika fragor olika hogt, men en sammanvigning av
dessa har dnda gjorts (se visentlighetsmatris nedan).

Vasentlighetsmatris fér koncernen

Matrisen kombinerar resultatet av den interna bedémningen och
resultatet av intressentdialogerna. Risker kopplade till manskliga
rattigheter inkluderas i "Hallbarhetsprestanda i leverantérsled”.
Ekonomisk hallbarhet samt vésentlighet kopplat till afférsetik samt
att motverka korruption mats inte via indikatorer, utan redogérs for i
ekonomisk redovisning samt beskrivs i Idpande text i denna rapport.

Jamstalldhet/méngfald/motverka
diskriminering (Pos/Neg)

Hallbarhetspaverkan, risker
och maéjligheter

Visentlighetsanalysen dr utford utifran en intern bedémning av
verksamhetens paverkan och risker samt mojligheter kopplade
till hallbarhetsrelaterade faktorer i omvirlden. En genomgang

av vasentlighetsanalysen har gjorts med mindre justeringar fran
tidigare resultat. Den interna bedomningen dr ssmmanvigd

med intressentaspekter och visualiseras i nedanstaende visentlig-
hetsmatris, som visar de mest visentliga aspekterna. De kopplas
sedan till centrala resultatindikatorer som faststills av koncern-
ledningen (se sida 15).

Under hosten 2024 faststalldes en forsta vasentlighetsbeddmning
enligt nya regler kopplat fill CSRD-direktivet gdllande Familjens Jurist,
som omfattas av rapporteringskraven. Denna vésentlighetsanalys
avser inte hela koncernen och har inte inkluderats i denna bedém-
ning, utan kommer att redovisas fér aret 2025.

Arbetsmiljé/arbetsvillkor i egen
verksamhet (Neg/Pos)

Hallbarhetsprestanda i leverantors-

o
0 Korruption/affarsetik (Neg) led (Neg)
T
Kompetens/engagemang (Neg) Miljé- och klimatpaverkan i egen
Motverka korruption (Pos) verksamhet (Neg/Pos)
Kompetens/engagemang (Pos)
Z Milj-/Klimatpaverk kt (N
E’ ? Ekonomisk hallbarhet (Pos) e . |maa paverkan produkt (Neg)
c s Sambhallspéverkan (Pos)
3
o
=
£
o
g

Lag

Medel Hég

Intern bedémning
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Styrning av hallbarhetsfragor

Bedomningen av visentliga hallbarhetsfragor och styrningen

av dessa dr en del av en arlig process som omfattar genomgang
av visentlighetsanalysen, koncernledningens beslut av centrala
resultatindikatorer kopplade till de visentliga fragorna, malstyr-
ning och uppfdljning.

Mal och strategi

Visentlighetsanalysen ligger till grund for de fokusomraden som
lyfts i koncernens hallbarhetsstrategi. Over aren har de visentliga
omradena i stort sett varit konstanta, men for att halla mal och

aktiviteter relevanta uppdaterades hallbarhetsstrategin under

Fonus fem prioriterade globala hallbarhetsmal

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

5 JAMSTALLDHET

4

Mal 3 Mal 5

Beskrivning av hur héllbarhetsaspekter styrs inom koncernen

Intressenter
Intern bedémning
Tidigare
berdkningar

Uppfdljningar
Resultat
Utvarderingar

Vasentlighets-
Léngsikfig qnolys
strategi
och mal

Centrala resultat-
indikationer
beslutas av

koncernledningen

Mals&ttningar
Aktiviteter

Policyer

Koncernens policyer styr arbetet och visar vad vi som koncern
har att férhalla oss till. De ska ocksa hantera de visentliga hallbar-
hetsfragorna. Under aret genomgick policydokumenten en storre
redaktionell 6versyn for att forenkla och fortydliga innehallet
samt for att bittre linjera oss med kommande lagkrav inom

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

Mal 8

2024 och faststilldes pa nytt av koncernledningen. I den
uppdaterade strategin har vissa malformuleringar och maltal
andrats och justerats utifran nya forutsittningar och lirdomar.
De 6vergripande strategiomradena, som vi kallar viljeriktningar,
och som grupperar mal och strategi kvarstar. Strategin ligger
till grund for den arliga affarsplaneringen dar malen bryts ner

i faktiska aktiviteter.

De visentliga omradena och koncernens hallbarhetsstrategi ar
ocksa relaterade till de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.
Av dessa 17 mal har fem bedomts ha den storsta kopplingen till
vara vasentliga hallbarhetsfragor.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

>

Mal 13

Fonus fem viljeriktningar inom hdéllbarhet

Vi ska minska vart klimataviryck

Vi ska vara en positivt paverkande aktér i samhallet

Vi ska géra det latt fér kunden att fatta hallbara beslut

Vi ska kravstdlla och végleda vara leverantérer
fér okad hallbarhet

Vi ska véarna om och utveckla vara medarbetare

hallbarhetsomradet. Policyerna faststills arligen av koncern-
styrelsen. Som ett komplement finns ocksa ett antal riktlinjer som
beslutas av koncernledningen, vilka utvecklar och fortydligar
vissa omraden som styrs av policyerna.
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Policyer och riktlinjer

Koncernpolicy Exempel pa uppféljning och resultat 2024

- Pabérjat utékad klimatberdkning.
- Exkluderat stérre delen importerad gravsten i sortimentet.

Styr koncernens hdllbarhetsarbete. - Hallbarhetstavling inom affédrsomrade begravning med syfte att engagera och kommunicera
om vart héllbarhetsarbete.

Hallbarhetspolicy

Uppférandekod

Riktar sig till béde medarbetare och fértroende- - Hallbarhetsuppfoljning av ett antal befintliga leverantorer.
valda samt bildggs avtal med leverantérer och

samarbetspartners.

Arbetsmiljspoli
e - Uppféljningsverktyget Winningtemp inférs i hela den svenska organisationen.

Anger ramar och riktning fér arbetsmiliéarbetet. - Lépande systematiskt arbetsmiljdarbete.
Utifran arbetsmilipolicyn genomférs det

. e - Vi mater och agerar pd samtliga anmalda olyckor och tillbud.
systematiska arbetsmiliéarbetet.

Policy for jamstalldhet ochiméangfald - Upcpfoljmng av férdelningen mellan kvinnor och man, béde bland medarbetare och chefer.
. o . - Arlig I6nekartldggning, dar resultatet 2024 visar att kvinnors |6ner i genomsnitt ar 1,6 % lagre
Sdtter krav och ramar fér jémstélldhets- och &n mdns inom Fonuskoncernen, vilket &r en liten férséimring mot 2023 men Iégre dén

mangfaldsarbetet och féljs upp bland annat riksgenomsnittet (enligt Medlingsinstitutet).

genepldeplzigalicoeRaiiaggRgen - Utbildning av chefer i jadmstdlldhetsfragor.

Kvalitetspolicy ) S o ‘ )
- Fornyat certifikat enligt ISO 9001 utférdat fér begravningsverksamheten under varumérket Fonus.
Grunden i kvalitetsarbetet och pekar pd kunden

NPS 75 fér begravningsverksamheten och NPS 72 fér Familjens Jurist.
i centrum och stdndiga férbdttringar.

Inképspolicy

Styr koncernens inképsarbete, fillsammans med - Utarbetande av ny modell fér leverantérsuppféljning.
inképsprocess och inképshandbok.

Etisk policy

Grunden fér hur vi ska agera generellt géllande - L&g andel reklamationer.
utférande av de respektive verksamhetsgrenarna.

Al-policy - Al-policy fér anvdndning av generativ Al framtagen och beslutad 2024, samt flera stéttande

Reglerar anvéndningen av Al-verktyg. aktiviteter vid inférande av Al-anvéndning.

Policy om &tgérder mot penningtvétt och . . . .

finansiering av terrorism - Arlig revision av klientmedelshantering.

- Ingen kontanthantering inom begravningsverksamheten. Familjens Jurist hanterar kontanter
inom ramen fér dédsbouppdrag (ej som betalning fér tjanster). Familjens Jurist har ocksa en

egen beslutad penningtvattspolicy gdllande verksamheten.

Utgér en generell utgdngspunkt fér koncernens
évergripande dtgdrder mot penningtvdtt
och finansiering av terrorism.

. n - Styrelsen tar varje ar beslut om innehdllet i placeringspolicyn.
Placeringspolicy AR .

- Halvarsvis moéten med fondférvaltare.
Styr hur medel far placeras fér ett etiskt och

- Lépande resultatuppfdljning till styrelse och ledning.
héllbart val.

- Avkastningen har varit god utifrdn den risknivé och de placeringsalternativ som policyn féreskriver.

Policy fér informationssékerhet

SeterElr et alls (oo adh ol - Arlig IT-revision gdllande informationssdkerhet.
anvéinds pd ett lagligt och etiskt stt for att - Utvdardering utifrdn ramverket Critical Security Controls med godkdant resultat.
garantera tillgénglighet, integritet och fértroende - Utbildning fér alla medarbetare kring informationssdkerhet och integritetsskydd/GDPR.

fér féretagets information och kunskap.

Policy for hantering av personuppgifter - Uppdatering av personuppgiftspolicy och riktlinjer avseende dataskydd fér koncernen.
- Leverantérsuppfdlining har genomférts enligt GDPR fér tvé leverantérer.

[rdliscegaigeeseniepsiissialboicos - Implementering av behérighetsatgdrder for Vita Arkivet och sdkerhetsgranskning av Microsoft Teams.

Visselblasarpolicyer

Definierar och férklarar varfér de olika koncern-

bolagen ska ha visselbldsarfunktioner och ndr - Uppdaterade utifran ny leverantér av visselblasarsystem och uppdaterad lagstiftning.
de ska anvdndas fér att rapportera misstankta

férhdllanden inom verksamheten. Fér Familjens

Jurist Gven utifrén Penningtvéttslagstiftning.
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Hantering av viisentlig paverkan,
risker och mdjligheter

Miljo och klimat
Energianvandning

Eftersom vi finns pa manga orter i Sverige och Norge, samt har
tva produktionsenheter, finns en betydande energianviandning.
Viansluter alla elavtal vi kan till vart ramavtal med férnybar el
fran vattenenergi. Av vara kontorslokaler dr 64 % anslutna till
ramavtalet och for 6vriga kartlaggs information om hyres-
vardarnas energival i sa stor utstrackning som mgjligt.

Tjansteresor och transporter

Transporter dr en del av begravningsverksamheten kopplat till

ceremonier samt inom ramen for offentlig upphandling avseende
himtning av avlidna. Vi fortsitter att fokusera pa 6kade andelar av

brianslet HVO100 (Hydrogenerad vegetabilisk olja - en syntetisk
och fossilfri diesel) samt utbyte till elfordon. Medarbetare pa
vara transportkontor har under aret gatt en utbildning i sparsam
korning, for att ocksa verka for minskad brinsleforbrukning.

Tjansteresor omfattar i vara berakningar resor med tag och
flyg, hotellovernattningar samt milerséttningar. Vi har noterat
en okningiantalet flygresor efter pandemiaren, vilket har lyfts
till koncernledning for kinnedom. Vi har interna reseriktlinjer
som anger att vi ska vilja tag istillet for flyg men denna fraga be-
hover hanteras vidare. Genom kop av biobrinsle har vi uppskatt-
ningsvis kunnat sinka de fossila utsldppen fran flygresor med
cirka 8 ton CO,-ekvivalenter. Under aret har ocksa biobrinsle-
biljetter kopts in i ssamband med flygresor. Uppskattningsvis har
det resulterat i lagre fossila utslapp fran flygresor med cirka 8 ton
CO,-ekvivalenter.

Resor med privata bilar i tjansten (milersittning) utgor en
relativt stor del av klimatavtrycket inom tjansteresor. Av denna
anledning har elbilar kopts in till kontor som har manga resor
med privata bilar. Under 2024 har sex nya helt eldrivna fordon
kopts in, bade kontorsbilar och transportbilar.

Andel HVO100 tankad i begravnings-
verksamhetens fordon.

62 % 57 % 52 %

2024 2023 2022

Pdverkan i leverantorsled

Under flera ar har vi arbetat fokuserat med vara gravstenar

ur hallbarhetssynpunkt. Vi samarbetar med flera storre sten-
leverantorer som erbjuder nordisk sten och under 2024 lanse-
rades ett nytt gravstenssortiment som nu omfattar en mycket
storre del gravsten av nordisk granit. Andelen importerad sten
fran Asien kan darfor minskas visentligt och genom att anvinda
nordisk ravara har vi storre kontroll pa leverantorsleden. Antalet
langa transporter fran Asien minskas och ersitts av transporter
inom Norden och Baltikum, dir delar av bearbetningen och
graveringen sker.

Vi har ocksa haft ett ar med stort fokus pa vart blomsortiment,
vilket resulterat i ett uppdaterat erbjudande lanserat i januari
2025. Sortimentet omfattar nu storre majligheter att bestilla
begravningsblommor dir floristerna far fria hander att sitta
ihop arrangemang utifran olika koncept. Inom ramen for det nya
konceptet Arstidens bista anvinder floristerna blommor i sisong

Jamférelse mellan 2024 och basaret 2019, omfattande Sverige och Norge.

30 %

20%

10%

13 %
0%
-1% Liter bransle fill
-0 Elanvéndning uppmatt egna/leasade -29% -19%
e och berdknad (kWh) fordon
Km koért med privat
-30% bil (milersattning),
Km flygresor inkl personalbilar

-40%
-50%
-60%

2024
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Asa Romanowski,
projektledare Affarsutveckling
Affarsomréde begravning

Under aret har gravstenssortimentet forandrats,
beratta lite om det!

- Vi har valt att exkludera storre delen av den importerade
gravstenen ur vart sortiment. Vi kan med hjélp av vara stérsta
leverantérer av gravsten numera presentera ett sortiment som
frédmst bestar av nordisk granit och dér produktionen sker i
Sverige, Finland eller Baltikum.

Vad innebar det nya sortimentet fér vara kunder?

- I och med att vi numera har minimerat andelen importerad
sten hjdlper vi per automatik vara kunder att géra mer hallbara
val. De alternativ som exempelvis kréver langre och fler frakter
efcetera, ar nu betydligt farre.

Hur férstar vara kunder skillnaden pé stenarna som
vi erbjuder?

- | vart planeringsverktyg for gravsten som finns pd vara
hemsidor, har vi gjort det tydligt for kunden vilket ursprungsland
stenen har, samt var stenen tillverkas och bearbetas. P& detta
satt visualiserar vi enkelt stenens forflyttningar i produktionen.

och i storsta maojliga man nirodlade och/eller hallbarhetsmirkta
blommor. Konceptet dr dven tinkt som en majlighet for floristerna
att anvinda material som redan finns tillgidngligt i butiken, i syfte
att minska svinnet. Vi kommer att fortsitta ha fokus pa fragan,
dven ur ett avfallsperspektiv.

Produktion av kistor och urnor

Produktionen av kistor och urnor sker framst i Falkoping i
Sverige, men dven inom bolaget SIBI AS i Norge. Enheten

i Falkoping har varit certifierad enligt miljoledningsstandarden
ISO 14001 sedan 2000. Betydande miljoaspekter dr anvindning av
ramaterial, transporter, forbranning av traspill samt forbranning
av kistor isenare led (kremation). Inom ramen for detta arbetar
man med stindiga miljoforbattringar och fokus ligger pa att fa
samanga av kistmodellerna som mgjligt att uppfylla vara egna
kriterier for miljokistor. Under 2024 var 39 % av kistorna som
som saldes inom den egna verksamheten miljokistor enligt denna
definition. Distributionen av kistor sker av fordon som till 98 %
kor pa HVO.

Omvarldens paverkan

Vi ser en stor mingd regleringar inom hallbarhetsomradet som
triaffar verksamheten, vilket bevakas l6pande. Arbete pagar bland
annat for att skapa forutsittningar for rapportering enligt CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive, inforlivatiars-
redovisningslagen), vilket traffar Familjens Jurist AB med dotter-
bolag fran 2025. Kravet att koncernen ska hallbarhetsrapportera
kommer i och med detta att upphora fran utgangen av2024.
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VAR DEFINITION AV EN MILJOKISTA

« Materialet bestar till stérsta del av férnybara
resurser eller &tervunna material.

o Materialet ar fritt frén langlivade och bio-
ackumulerande kemiska dmnen.

e Massivirda och skrivmaterial som anvdnds ar
certifierat fér ett ansvarsfullt och hallbart
skogsbruk.

* Massiv furu som kommer fran svenska skogar.

e Textilier som anvdnds ar bomull, certifierad av
Better Cotton Initiative. Ovriga textilier ar av
100 % atervunnet material.

o Fuktsparren som anvdnds &r av biologiskt
nedbrytbar biofolie, certifierad av OK Compost
Home.

o Lim och ytbehandling véljs utifran att de ska ha
en lagre miljdpaverkan. Inga ingdende dmnen
far finnas med i Kemikalieinspektionens
kemikaliedatabas for utfasningsadmnen.

« Inga handtag, gangjarn eller beslag ar av metall.

Berakning av klimatpaverkan

Klimatpaverkan beridknas enligt GHGP (Greenhouse Gas
Protocol) och presenteras utifran scope 1, 2 och delvis for scope
3. Klimatpaverkan redovisas hir enligt denna omfattning, men
malsattningar kopplat till vara visentliga indikatorer redovisas
enligt tidigare omfattning och befintligt mal, det vill siga energi,
transporter och tjansteresor.

Under 2024 paborjades en uppdaterad berikning av koncernens
klimatpaverkan, for att fa storre majligheter att géra medvetna
val och insatser inom scope 3. Det har inte beslutats nagot mal
kopplat till detta dnnu, vilket kommer att bli nésta steg och ske
under 2025.

Under 2024 fattades beslutet att inte fortsidtta med den
klimatkompensation som begravningsverksamheten, under
flera ar, gjort for de utslapp som uppstar vid transporter. Istillet
utokas det bidrag som koncernen arligen ger till Vi-skogens
verksamhet och deras arbete med metoden Agroforestry och
projekti Afrika.

HOJDPUNKTER - MILJO OCH KLIMAT 2024

« Byte inom gravstensortimentet med 6kat utbud
av gravsten av nordisk granit.

» 6 nya elbilar.

« Medarbetare pé& transportkontoren genomgar
utbildning i sparsam kérning.

o Fler kistmodeller uppfyller vara egna kriterier
fér miljokistor och vi utékar sortimentet med
Orbit-kistan, en lattviktskista med minskad
materialatgdng och helt utan metall.

« Vipdabérjar en berdkning av vér totala klimat-
pdaverkan i hela vardekedjan, fér att skapa
forutsattningar for aktiviteter.



Personal och socialt ansvarstagande

Fonus, Familjens Jurist samt 6vriga dotterbolag har cirka 890
medarbetare i sin verksamhet. Viarbetar enligt vara gemensamma
ledord Samarbete, Omtanksamhet, Mod och Affarsmassighet
(SOMA). Orden viagleder oss som verksamhet och medarbetare
irelation till varandra, andra parter och vid beslut. Ledorden
skapar ocksa grunden for en varderingsstyrd foretagskultur och
ska genomsyra allt vi gor. SOM A lanserades 2023, och under
2024 har implementerings- och uppféljningsarbetet fortsatt.

En forutsittning for att kunna mota vara kunders behov ar
medarbetare som trivs. For att skapa en nira, aktiv och stindig
dialog kring medarbetares arbetsmiljé arbetar vi lopande med
det systematiska arbetsmiljoarbetet och anvinder pulsmitningar.
Hir kan medarbetare anonymt svara pa fragor om sin arbets-
miljo, vilket 6ppnar for dialoger kring det som i stunden upplevs
som prioriterat. Efter tidigare testeridelar av organisationen,
omfattas sedan 2024 i stort sett alla medarbetare i den svenska
organisationen. Vi erbjuder ocksa ett generdst friskvardsbidrag
pa4 000 kronor per ar till vara medarbetare.

Samhdllsengagemang

Som ekonomisk forening, dgd av dver tusen olika organisationer,
har Fonus en stark forankring i manga delar avsamhillet. Var
verksamhet fyller ocksa en samhallsviktig funktion. Vifinns
genom bada verksamhetsomradena pa manga stillen i Sverige
och Norge, en lokal nirvaro som ofta dr viktig pa en mindre ort.
Under 2024 startade Fonus begravningsverksamhet det vi
kallar Gemenskapsfika. Nar en niara anhorig har gatt bort och
begravningen och det praktiska dr 6ver, kan en tomhet och

ensamhet infinna sig. Det kan da vara skont och givande att fa

prata med andra som har varit med om samma sak. Darfor har
Fonus startat upp traffar, dar vi bjuder in personer som tidigare
har anlitat oss for att arrangera en begravning. Tillsammans med
en lokal kundradgivare triffas vi for att fika och prata, helt forut-
sattningslost och med syftet att méta andra i samma situation.

Familjens Jurist har ocksa visat sitt starka engagemang for
barnens situation vid separationer och skilsméssor. Genom
utarbetandet och anvindandet av en arbetsmodell for att alltid
ha barnens ritt i fokus, vill vi verka for mer langsiktigt hallbara
l6sningar for alla som berors.

HOJDPUNKTER - PERSONAL OCH
SOCIALT ANSVARSTAGANDE 2024

o Verktyget Winningtemp inférs i hela organisationen
och skapar méjlighet fér kontinuerlig och 16pande
dialog kring arbetsmiljé.

« Gemenskapsfika startas upp inom begravnings-
verksamheten.

e 28 035 ljus t&dndes i &rets ljustédndning vid
allhelgonahelgen.

o Viarbetar aktivt med féreldsningar inom bade
begravningsverksamhet och juridisk verksamhet,
fér att sprida kunskap inom vara respektive
omrdéden.

o Familjens Jurist bérjar utveckla, med stéd fran
Vinnova, den férsta Al-boten "Al-juristen” som tar
sikte pd juridisk rédgivning till konsument. Den
digitala tj@nsten goér juridisk raddgivning mer
effektiv och tillganglig for fler.
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Personalomsdattning Sjukfrénvaro

4,60 %

13,0% 11,3% 19,4 %

2024

2024 2023 2022

Graferna ovan galler Sverige, ej Norge.

Motverkande av korruption

Fonus tar avstand fran alla former av korruption, vilket dr tydligt
bade via Fonus Uppférandekod och Inkopspolicy. Detta stods
ytterligare genom inképsprocessen, som beskriver vara inkops-
och upphandlingsforfaranden. Inkopsprocessen omfattar ocksa
rutiner for uppfoljning av leverantorer, med syfte att identifiera
och minska eventuella hallbarhetsrelaterade risker.

Familjens Jurist omfattas till vissa delar av penningtvatts-
lagen. Policyn mot penningtvitt och finansiering av terrorism
samt interna instruktioner, rutiner och processer sikerstiller
ett arbetssitt som ska forhindra att verksamheten utnyttjas for
ekonomisk brottslighet. Policyn samt en riskbedomning kopplad
till distributionskanaler, samarbetspartners och geografiska
faktorer, ar beslutad av Familjens Jurists styrelse.

Respekt for manskliga rattigheter

Iarbetet for att stirka mianskliga rittigheter och bidra till att
malen inom Agenda 2030 uppfylls kan sirskilt tva initiativ
ndmnas som har stor potential att géra samhéllsnytta.

Familjens Jurist utvecklar, med st6d fran Vinnova, den forsta
Al-boten "Al-juristen” (artificiell intelligens) som tar sikte pajuri-
disk radgivning till konsument med hjilp av AI. Den nya tjinsten
kommer pa sikt att revolutionera juridisk radgivning samtidigt som
den bidrar till FN:s globala mal for hallbar utveckling. Al-juristen
stirker hallbar infrastruktur och innovation och den digitala
tjansten gor juridisk radgivning mer effektiv och tillginglig, vilket
forbattrar rattssikerheten. Projektet erbjuder prisvird juridisk
hjdlp oavsett socioekonomisk bakgrund. Tjansten kommer att vara
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Kénsférdelning

32% 36 %
man madn
5,06 % 4,94 % §8% §4%
kvinnor  kvinnor
2023 2022
Medarbetare  Chefer

tillginglig dygnet runt och kommunicerar pa flera sprak, vilket gor
juridiken mer inkluderande. Al-juristen édr en innovation som kan
skapa en mer rittvis och hallbar framtid for alla.

Familjens Jurist har ocksa fortsatt visat sitt starka engagemang
for barnens situation vid separationer och skilsméassor och arbetar
med en unik och barncentrerad arbetsmetod som revolutionerar
sdttet att hantera vardnadstvister. Juristerna ar utbildade i barn-
konventionen och erbjuder specialiserat stod for att sikra barnets
bista, bade i och utanfor rattssalen. Under aret har ett samarbete
med Barnduken initierats som resulterat i Separationsduken, ett
verktyg for barn och foraldrar att diskutera fragor om fordldrarnas
separation och fragor om vardnad pa ett strukturerat sitt.

Viser fa och sma risker kopplade till brott mot manskliga
rattigheter, relaterat till hela var verksamhet. Fragan om mansk-
liga rattigheter ingar i koncernens inképsrutiner och genom den
uppforandekod som alltid ska bifogas avtal med leverantorer och
samarbetspartners.

Ekonomiskt ansvarstagande

Fonus ekonomisk forening ar en stabil och langsiktig organisation
som har kundernas och dgarnas intresse i centrum. I var ekono-
miska redovisning finns mer information om de ekonomiska
nyckeltalen. Agarorganisationerna far varje ar utdelning pa sitt
insatskapital, vilken arligen beslutas av féreningsstimman och
har de senaste aren varit 4 %.

Fonus Placeringspolicy anger hur vi far placera vara likvida
medel och det ska ske ansvarsfullt, minst enligt Swedbank Roburs
grundldggande policy for ansvarsfulla investeringar.



Malutfall och nyckelindikatorer

Vasentligt
omrade

Klimatpaverkan
frén transporter,
resor och energi

FORANDRINGARNA

4

1 3 BEKAMPAKLIMAT-

Produkters miljé-
och klimatpaverkan

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Hallbarhets-
aspekter i
tidigare led

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

Arbetsmiljé och
arbetsvillkor

Kompetens och
engagemang

3 GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

o

Jamstalldhet
och méngfald

5 JAMSTALLDHET

Samhallspaverkan

16 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN
v

* Galler Sverige, ej Norge.

5 JAMSTALLDHET

Mal 2030’

Vi ska minska vart klimatavtryck
inom transport, energi och resor
med 25 % jamfoért med 2019

100 % miljdkistor och miljéurnor

100 % stenar av nordisk granit

100 % av alla centrala leveran-
térer i avtalsdatabas och sam-
arbetspartners dr dokumenterat
riskbedémda och hallbarhets-
sakrade, samt utvarderade ur
ett hallbarhetsperspektiv

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

g mw
N1

Vi har en balanserad
arbetsplats féor medarbetare
(hdlsa, privat/jobb)

Vi ska ligga pa eller dver
Winningtemps totala index

Vi ska vara en jamstalld
organisation vilket ocksé

ska aterspeglas i chefsled;
60 % kvinnor och 40 % man
hos medarbetare och chefer

Overgripande viljeriktning; vi
ska vara en positivt paverkande
aktér i samhallet®

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Mal 2024

-16 % jamfort med
basaret 2019

38 % miljokistor
30 % stenar av
nordisk granit

Inget formulerat
mal fér 2024

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

Inget formulerat
mal fér 2024

Inget formulerat
mal fér 2024

Mediala expone-
ringar som matt
pé hur val vi nér ut
med vart arbete till
allménheten

1000 st Fonus

1300 st Familjens
Jurist

Indikator/Utfall 2024

-7 % (-104 ton CO,e)?
(2023: -15 %)

39 % miljokistor?

(2023: 29 %)

38 % gravstenar

av nordisk granit
(Nytt mal 2024)

66 %, andel hallbarhets-
sdkrade centrala avtal*

(2023: 75 %)

7,8 drssnitt i verktyget
Winningtemp
(Nytt mé&l 2024)

Fordelning medarbetare: 68 %
kvinnor, 32 % man. Férdelning
chefer: 64 % kvinnor, 36 % man*

(2023: Fordelning med-
arbetare: 67 % kvinnor,

33 % man. Fordelning chefer:
59 % kvinnor, 41 % madn.)*

Mediala exponeringar:
893 st Fonus
2 345 st Familjens Jurist

(Nytt mal 2024)

Hantering och aktiviteter

« Eldrivna bilar

« Reseriktlinjer

« Biobrdnsle flyg

« Fornybar el fran vattenkraft
« Tankning av HYO100

« Kartldggning av energikdllor
fér elavtal som inte omfattas
av ramavtalet

Helt nytt sortiment fér gravstenar
av nordisk granit lanseras

Fler kistmodeller omfattas av de
egna kriterierna fér miljdkista

Kravstallning pd leverantérer
via avtal

Rutiner for I6pande riskbedém-
ningar och uppfdljningar

« Inkdpsprocesser och inkdps-
handbok

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Sjukvardsradgivning via Falck

o Lunchférman

Uppféljning och utredning av
filloud och olyckor

Chefsutbildningar

Pulsmatningar

« Kompetensbaserade
rekryteringar

« Utveckling av arbetsgivar-
varumdarket

Konfliktddmpande arbete med
fokus p& barnkonsekevens-
analys vid separationsdrende

Anvandning av skilsmdsso-
kompassen, for att lindra
konflikter vid separationer

Gemenskapsfika for att bidra
till social samvaro for personer
som forlorat en anhérig

Samarbete med kooperativa
organisationer och andra ideella
organisationer
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1) | héllbarhetsstrategin beslutad 2024 finns ett antal évriga mal
som inte relaterar direkt till dessa vasentliga fradgor, samt ett antal
ej annu kvantifierade mal.

2) Omfattar elanvéndning och uppvarmning av kontorslokaler, fabriks-
lokal samt de stérre lager som det finns informationsunderlag for.
Utgdngspunkt fér berdkning ar kand elanvandning hos kontor med
ramavtalsknutet abonnemang. Fér évriga har elanvandning berdk-
nats utifrdn en schablon som ar baserad pd den kénda férbruk-
ningen, férutom dar elkdlla har kunnat kartldggas. Ombud, garage/
garageplatser och mindre lager exkluderas. | berdkningarna av
klimatpaverkan frdn egna transporter och tjansteresor ingdr trans-
porter med egna bilar, t&g och flygresor samt hotelldvernattningar
som registreras via reseportalen samt rapporterats fran verksam-
heten i Norge. Det inkluderar ej taxiresor eller resor med kollektiv-
trafik. Utéver detta kan det férekomma resebokningar som inte skett
genom gemensam resebyrd och dd inte inkluderats i underlaget.
Berdkningarna for transporter med egna (leasade) fordon &r base-
rade pad allt som registreras via leasingbolaget. Emissionsfaktorer
ses over arligen, vilket paverkar utfallet. Justeringar bakat gérs for

Féréandringar fran tidigare rapporter

For 2024 har underlaget gillande okidnda elavtal (som ej kunnat
inforlivas i koncernens ramavtal) forbattrats och ett antal av
kontoren har gett underlag for vilken elkilla som anvinds. Under
aret har ocksa ytuppgifter gallande manga lokaler uppdaterats,
varvid virmeberikningarna forbittrats.

Under aret forvarvades ett antal verksamheter, varav den storsta
bestar av 13 begravningskontor.

Klimatberdakningar

Klimatpaverkande utslapp har utifran tillgidngliga faktaunderlag
berdknats enligt GHGP (Greenhouse Gas Protocol), en standard
for kartliggning, berikning och rapportering av vixthusgas-
utsldpp. Standarden delar upp utslappen i tre omraden, sa kallade
scope. I berdkningarna omfattas:

Scope 1: Egna/leasade fordon, virmeproduktion i virmepanna
och kylanlidggningar pa Falkoping Trdindustri.

Scope 2: Energi- och virmeanvindning i egna och hyrda lokaler.

Scope 3: Tjinsteresor med tag och flyg, hotellovernattningar,
transporter med egen bil som sker i tjansten, in- och utleveranser
fran Falkoping Triindustri som utfors av fabrikens inhyrda akeri
och extern transportfirma, samt inleverans av triravara och
textil till kistproduktionen. Aven import och distribution av

nya och textkompletterade gravstenar till Sverige fran tva avde
storre leverantorerna inkluderas (star for cirka 46 % av antalet
salda stenar eller textkompletteringar). Avfall fran kontor och
produktion, transporter av trycksaker till kontor, produktion av
inkopta IT-produkter, paverkan fran serveranldggning, kontors-
produkter samt uppstroms produktion av bransle och energi
ingar ocksaiscope 3. Berdkningsunderlaget har varierande
kvalitet och vissa underlag omfattar endast koldioxidberikningar,
¢j ekvivalenter.

Kéllor fér emissionsfaktorer:

andrade berdkningsmetoder men inte for emissionsfaktorer som
andras dver tid sdsom brdanslens emissionsfaktorer. P& sidan 11 finns
aven faktiska férandringar i uppmatt och berdknad elenergianvénd-
ning fran vara kontor, bréansleférbrukning samt km flygresor och km
kérda mil med privat bil, for att ge en rattvisande bild av faktorer vi
sjalva kan péverka. Klimatpaverkan frdn uppvarmning ér beréknat
utifrdn de uppgifter om yta som finns samt en berdkning av okdnda
kontor utifran detta.

3) Avser kistor salda fran Falképing Traindustri till begravningsverksam-
heten inom Fonus.

4) Hallbarhetssakrade avtal innebdr att det till avtalet har bifogats
allmanna bestdmmelser, hdllbarhetspolicy och uppférandekod.
Den procentuella andelen avser centrala avtal som finns sparade i
koncernens avtalsdatabas och som signerats under 2024. Inkluderar
ej Norge. Hyresavtal eller lokala avtal inkluderas inte.

5) Indikatorn har avser ett 6vergripande matt av den vasentliga frdgan.
| héllbarhetsstrategin uppdaterad 2024 finns ocksa ett antal specifika
mal kopplade till angivna aktiviteter.

Ton CO,e per scope

Avfall: 1ton

Egen vdrme: 11 ton 7
Ink&pt energi:
110 ton

Transporter,
egna fordon:
200 ton

544

Tjansteresor:
222 ton

Egen .
varme: . Inkopt(:
ransporter,
16 ton Inkopt varo’?' och
energi: tjanster, trg,
544 ton textil och sten:
452 ton

Transporter,
egna fordon:
381ton

Scope 1 Scope 2 Scope 3*

*Scope 3 omfattar den kénda paverkan
som har kunnat kartldggas utifran tillgdngliga data.

GOV.UK (2024), Trafikverket (2022), The International Energy Agency (IEA) (2024), Energimarknadsinspektionen (Ei) (2023), Energiféretagen (2023),
Apple (2022, 2023), Refurbed (2023), SJ (2025), Network for Transport Measures (NTM) (2024), Leverantérers uppgifter.
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Styrningsrapport 2024

Fonus ekonomisk férening har antagit och foljer Svensk kod for styrning av
kooperativa och omsesidiga foretag. Syftet med koden ér att frimja medlems-
dialogen och de demokratiska beslutsprocesserna och att 6ka transparensen
samt oppenheten i styrelsens ledningsarbete. Hiir forklaras hur foreningens
styrelse siikerstiiller att de atta principerna i koden efterlevs. Varje avsnitt

inleds med den kooperativa kodens lydelse.

Princip 1: Syfte och medlemsnytta

Styrelsen ska sakerstdlla att féoretagets syfte,
vardegrund och strategier utgar fran medlemmarnas
mening och att féretaget langsiktigt levererar
medlemsnytta.

Styrelsen ska sakerstdlla att féretaget har en 6ppen
kommunikation med medlemmar, medarbetare och
andra intressenter, lagga fast riktlinjer for foretagets
upptradande i samhdllet och ange vilka regelverk och
principer som féretaget féljer.

I och med 1900-talets utveckling och urbanisering uppstod nya
behov och traditioner nir det géller begravningar. De forandra-
de begravningstraditionerna gjorde att fler anlitade experthjilp
for att ordna med begravningen. Vad som ansags vara en vardig
begravning var dock inte sjilvklart och den oklara situationen
utnyttjades av oseriosa aktorer pa begravningsmarknaden.
Folkrorelserna tog fragan pa allvar och l6sningen blev att det
etablerades koooperativa begravningsforeningar. Den forsta
begravningsforeningen grundades 1945 i Stockholm och f6ljdes
av fler verksamheter i hela landet. Ar1969 beslot begravnings-
foreningarnai Stockholm, Vistmanland och Dalarna samt
Folkrorelsernas begravningsforening i Uppsala och Gavleborgs
ldn att ga samman. Den nya storforeningen antog namnet
Begravningsforeningen Fonus.

Fonus har verksamhet i bade Sverige och Norge med flera
dotterbolag. Ett exempel ar Familjens Jurist, som dr Sveriges
storsta juristbyra inom familjeritt.

Foreningens andamalsparagraflyder: Foreningen har till dnda-
mal att framja medlemmarnas ekonomiska intressen och i enlighet
med kooperativa principer i allméanhetens tjanst driva begravnings-
rorelse och juridisk verksamhet samt annan diarmed sammanhding-
ande verksamhet. Foreningen ska framja god begravningssed.

Foreningen ar politiskt och religiost obunden. Till medlemmar
iforeningen kan antas organisationer och foretag, som vill frimja
foreningens dndamal, verksamhet och utveckling.

Medlemsnytta ges genom arlig aterbéring pa insatskapitalet
samt genom att vara dgarorganisationers medlemmar kan nyttja
formaner hos Fonus, dess begravningsbyraer under eget varu-
marke samt Familjens Jurist.

Foreningen hade vid utgangen av 2024, 1106 dgare.
Som édgare finns kooperativa foretag, bostadsrattsforeningar,
fackliga organisationer och en miangd andra intresseféreningar.

Ledorden visar végen

Foreningens ledord: samarbete, omtinksamhet, mod och afférs-
mdssighet, guidar och vigleder oss och vara beteenden i vardagen.
Ledorden bidrar till att frimja foreningens identitet, kultur och
lagger grunden for en 6ppen kommunikation som vi delar med
vara kunder.

Regelverk och principer

Styrelsen gar varje ar igenom och justerar vid behov arbets-
ordningar, angeligna dokument som Uppforandekod och policyer
som t ex. Inképspolicy och Visselblasarpolicy som omfattar hela
Fonuskoncernen.

I'hallbarhetsrapporten presenteras koncernens policydokument
och hur de styr de olika delarna av verksamheten mer detaljerat.

Begravningsverksamheten under varumirket Fonus ar certi-
fierad enligt den internationella kvalitetsledningsstandarden
ISO 9001, vilket sikerstiller att kunden och dess uppdrag alltid
arifokus, oavsett vilken av Fonus begravningsbyraer som anlitas
iSverige.

Fonus kistproduktion i Falkoping dr certifierad enligt miljo-
ledningsstandarden ISO 14001. Miljocertifieringen innebar att
vistindigt arbeterar med att férfina och forbéttra miljéarbetet i
Falkopings traindustri.

Kommunikation med medlemmarna

Inom de parlamentariska processerna sker lopande kommuni-
kation med dgare och fortroendevalda. Ett nytt e-post-verktyg
ar nu pa plats vilket har bidragit till an battre majligheter att pa
ett effektivare och bittre sitt kunna kommunicera foreningens
medlemsférmaner, nyheter med mera.

Sedan 2019 bjuder styrelsen in till en arlig dgartriff, vilket ar
ett tillfdlle till information och dialog med édgare, styrelse och
foretagsledning. Syftet med dgartriffarna ar ett tillfille for dialog
dir dgarna far information om féreningen och ocksa ges tillfille
att komma med tankar och idéer men ocksa fa svar pa eventuella
fragor. Triffarna ar digitala och var 2024 uppdelade enligt
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foreningens atta affarsdistrikt, samt forlagda pa kvallstid, vilket
var ett resultat av en inkommen motion.

Deltagarna vid 2024 ars traffar fick en fordjupning om féren-
ingens hallbarhetsresa kopplat till vara mal och hur vi utvecklat
forsaljningen av gravsten av nordisk granit. Foreningens fonusrad
hade en grundlig genomgang av Fonus parlamentariska organisa-
tion samt presenterade foreningens medlemsformaner. Triaffarna
hade 6ver 150 deltagare, dir flera av de dgarorganisationer som
deltog gjorde det for forsta gangen. Utvirderingen visade att bade
benigenheten att rekommendera tréiffarna och nyttan av att delta
okat sedan foregaende ar.

Princip 2: Demokratiska processer

Kooperativa féretag har demokratiska processer dar
medlemmarnas mening far ett tydligt genomslag.
Processerna ska pa ett 6ppet och transparent satt
framja medlemmarnas medverkan i olika forum och
ge mojlighet till paverkan och insyn i verksamheten.
Medlemmarna utser ocksé representanter till de
hégsta beslutande organen. Styrelsen ska kontinuerligt
utvdardera foretagets demokratiska organisation och
vid behov initiera férandringar.

Distriktsindelning

Ordinarie distriktsstimma halls arligen i samtliga distrikt och
varje medlem dger ritt att representeras av ett ombud. Darut6ver
ager varje medlem ritt att representeras av ytterligare ett ombud
for var tionde andel 41000 kr. Antal distrikt har sedan 2022 varit
17 da Malmfilten och Norrbotten slogs samman till ett gemensamt
distrikt.

Pa distriktsstamman gérs féljande val:

» Val avledaméter i fonusradet

+ Valavdistriktets stimmoombud och suppleanter till
foreningsstimman

+ Valavledamoter till distriktsstimmans valberedning

Distriktsstimman yttrar sig bland annat om arsredovisning och

revisionsberittelse samt om motionerna till foreningsstimman.
Vid distriktsstimmorna 2024 deltog nistan 250 ombud fran

vara dgare och det valdes totalt 162 poster av fortroendevalda.

Fonusrad

Fonusradets roll ar att ge stod for kooperativa varderingar i
besluten som fattas i olika delar inom Fonus ekonomisk férening.
Detta gors genom samverkan med styrelse, foretagsledning och
distrikten.

Ledamoéterna deltar pa distriktsstimman i sitt parlamentariska
distrikt dir de redovisar om sitt arbete under aret. Fonusraden

star ocksa som vird for dgartraffarna.
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Medarbetarna och den parlamentariska verksamheten

En utbildning om den parlamentariska organisationen och dess
betydelse i affarsverksamheterna ér obligatorisk for alla anstéllda.
Den syftar till att 6ka kinnedomen om hur féreningen dgs och
betydelsen av den parlamentariska organisationen med dgare

och fortroendevalda, de olika beslutande organen samt medlems-
formanerna.

Fonus 17 parlamentariska distrikt

Norrbotten
Vésterbotten

Jamtland

b]

i\ngermunland
Medelpad

Géivleborg
Dalarna

Bergslagen Véastmanland

X Uppsala Lan

Vérmland
Dalsland

Géteborg

Halland Gotland
Vastra
Gétaland -
Fonus Ost

Fonus Ost &r en
fristdende férening
och ingérinte i
Fonus ekonomisk
férening

Jonképing
Kronoberg



Fonus parlamentariska organisation

« 1106 agarorganisationer .
Agare
o 17 distrikt

o En valberedning i varje distrikt

Agardistrikt med
fértroendevalda

e 17 st&mmor pa varen
o Foreningsstdmma i maj

o Hogsta beslutande organ med
69 ombud som féretrader

Distriktsstammor

Agare Agare Agare

Agardistrikt med
fértroendevalda

Agardistrikt med
fértroendevalda

Distriktsstdmmor Distriktsstdmmor

samtliga medlemmar ‘

o Féreningsstdmman vdljer
styrelse, revisorer och
valberedning

o Styrelsen valjer vd och
koncernchef

Féreningsstdmma N

\ Revisorer

Styrelse

Foreningsstyrelsen bestimmer antalet ledamoter i fonusradet
och mandatperioden ir ett ar. Under 2024 faststilldes antalet till
1ledamot per parlamentariskt distrikt. 17 personer valdes men
1ledamot valde sedan att limna sitt uppdrag. For fonusrad viljs
inga suppleanter, da de arbetar som en grupp.

Under aret har ledaméterna bland annat deltagit i en workshop
om hur vi kan fortsitta utveckla den parlamentariska organisa-
tionen samt bidragit med idéer om hur vi kan 6ka dgarnas engage-
mang i Fonus.

Medverkan pa styrelsens strategidag

Ledamoterna i fonusradet har efterfragat mojlighet till mer dialog
och samverkan med dgarorganisationerna. For att tillmétesga
onskan har styrelsen under 2024 reviderat arbetsordningen och
ddrmed 6ppnat upp for detta.

Vd och koncernchef

Precis som 2023 fick ledaméter ur fonusradet delta pa styrelsens
strategidag. I ar utokades dessutom medverkan fran tva till
fyraledamaéter. Tillsammans med styrelse, koncernledning,
valberedning samt fortroendevalda revisorer diskuterades
angeldgna fragor utifran strategi, vision och framtid.

Motioner

Medlem som vill ha ett darende behandlat pa ordinarie férenings-
stimma ska senast den 31 december limna sin motion skriftligt
till foreningsstyrelsen. Uppmaning att skriva motioner férmedlas
genom e-postutskick till igarna samt pa Fonus hemsida.

Till stamman 2024 inkom tre motioner. Motionerna togs
forst upp pa distriktsstimmorna for yttrande och darefter till
foreningsstimman som beslot att bifalla styrelsens yttrande.
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Princip 3: Medlemmarnas deltagande i foretagets vardeskapande

Den kooperativa afférsmodellen utgar fran att
medlemmarna deltar i foretagets vardeskapande

genom tva roller, en afférsrelation och en agarrelation.

Styrelsen ska sakerstdlla att dessa relationer ér
utformade sa att de fradmjar medlemmarnas ekonomi,
engagemang och lojalitet.

Agarrelationen bestar av att foreningar och sammanslutningar,
som vill frimja foreningens dndamal, verksamhet och utveckling,
erlagt en insats om minst1000 kronor och erhallit medlemskap i
Fonus ekonomisk forening.

Affarsrelationen bestar av att 4garen erhaller arlig utdelning
pasitt insatta kapital samt att dgarens medlemmar har mojlighet
att nyttja en rad medlemsformaner hos Fonus begravnings-
verksamhet samt Familjens Jurist. Familjens Jurist och Fonus
begravningsverksamhet erbjuder dven dgarorganisationerna
kostnadsfria forelasningar om tjansteerbjudandet och medlems-
formanerna, forutsatt att minst 25 personer nérvarar.

Foreningsstimman i maj faststillde utdelningen for 2023 till
4 %. Utdelningen om totalt 602 983 kr utbetalades till vara dgare
ijuni 2024.

Viir glada 6ver att det nya arbetssittet, som innebir att alla
kunder i samband med kundmétet far fragan om de 4r medlem-
mar i en dgarorganisation, fortsitter att bidra till ett 6kat nyttjan-
de av medlemsférmanerna. Medlemsférmanen for gravsten lyfter

Medlemsférmaner hos Fonus
och begravningsbyrdaer under
eget varumarke

vart engagemang for hallbarhet och giller vid bestallningar av
gravsten av nordisk granit. Under slutet av 2024 gick vi over till att
till stor del erbjuda sten av nordisk granit. Det utokade sortimentet
tillsammans med ett forbattrat planeringsverktyg for gravsten

pa vara hemsidor, dar kunden sjilv kan planera gravstenen, okar
medlemsnyttan ytterligare.

Familjens Jurist har som ambition att gora juridiken tillgianglig
for alla och som ettled i det gjordes det en kraftig prissinkning
under hosten 2024 pa de vanligaste digitala gor det sjalv-tjansterna
ionlinetjansten. Kombinerat med medlemsférmanen om 25 % i
prisavdrag ir, som exempel, kostnaden for framtidsfullmakt for
vara dgares medlemmar nu endast 371 kronor. Jimfort med
tidigare ordinarie pris som var 1495 kronor.

Fonus Norge

Under 2024 har LO faver intritt i Fonus ekonomisk forening,
vilket mgjliggjort att ytterligare en miljon medlemmar nu har
ratt till vara medlemsférmaner. Fonus har i dag sex norska
dgarorganisationer, vars medlemmar far sirskilda formaner hos
Fonus Norge. Fonus Norge har kontakt med partneransvariga i
dgarorganisationerna och tittar hela tiden pa olika sitt att sam-
arbeta. Fonus kan som exempel finnas med i deras medlemstid-
ningar och erbjudanden presenteras pa medlemmarnas hemsidor.

En av de norska dgarorganisationerna, OBOS, bedriver
verksamhet i Sverige och nar ut med Fonus och Familjens Jurists
formaner aven till sina svenska medlemmar.

Nyttjade medlemsférmaner hos
Fonus och begravningsbyraer

under eget varumarke

« 500 kronor prisavdrag vid bestdll-
ning av begravning, alternativt
750 kronor om den avlidna aven

har fyllt i Vita Arkivet.

» 750 kronor prisavdrag vid bestdll-
ning av gravsten fillverkad av
nordisk granit.

Medlemsférméner hos
Familjens Jurist

25 procent prisavdrag pd digitala
tj@nster.

1500 kronor prisavdrag pd arvskifte
och dédsboférvaltning med jurist.

» 750 kronor prisavdrag pd boupp-
teckning med jurist.

» 500 kronor prisavdrag pa alla
ovriga tjdnster med jurist (gdller
inte rattshjalp/rattskydd).
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2024 2023
Medlemsrabatterat belopp ex moms 9 259 900 kr 5594 041 kr
Antal medlemsrabatterade drenden 21 410 st 13 225 st
Andel medlemsrabatterade drenden 80,49 % 49,67 %
Medlemsférmaner nyttjade inom
fysisk juridik hos Familjens Jurist

2024 2023
Medlemsrabatterat belopp ex moms 282 759 kr 545 029 kr
Antal medlemsrabatterade drenden 661 st 650 st
Andel medlemsrabatterade drenden 1,50 % 1,70 %



Princip 4: Stamman

Stamman ska férberedas och genomféras pa ett
sadant satt att goda férutséttningar skapas for
medlemmarna att utéva sina medlemsrattigheter.

P& stamman valjs en eller flera personer med uppdrag
att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv
och lagga fram en granskningsrapport till stamman.

Féreningsstamman — hégsta beslutande organ

Foreningsstimman utgors av de stimmoombud som valts vid
distriktsstimmorna. De beslutar for samtliga medlemmars
rakning. Varje stimmoombud har en rost vid stimman och antalet
stimmoombud dr 69, dir varje distrikt har ritt till ett mandat.
Fordelning av 6vriga mandat gors genom proportionell berdk-
ning, varvid mandaten fordelas efter antalet medlemmar i respek-
tive distrikt i férhallande till samtliga medlemmar i féreningen.

Féreningsstémma 2024

Ordinarie stimma holls den 22 maj pa Posthuset i Stockholm.
Ylva Wessén, vd och koncernchef pa Folksam, var inbjuden som
gisttalare. Hon betonade bland annat vikten av att samverka inom
de kooperativa foretagen. Hon lyfte ocksa fram Folksams Jurist-
forsakring och det positiva samarbetet med Familjens Jurist.

Pa stimman valdes styrelse, fortroendevalda revisorer som
granskar verksamheten ur ett medlemsperspektiv, revisionsbyra
samt foreningsstimmans valberedning. Foreningsstimman fast-
stillde arsredovisning samt beslutade om utdelning pa medlems-
insatserna, ansvarsfrihet for styrelse och vd, inkomna motioner
samt arvoden. Granskare ur ett medlemsperspektiv framlade sin
granskningsrapport enligt Svensk kod for styrning av kooperativa
och omsesidiga foretag.

Medlemmarna foretraddes av 60 narvarande stimmoombud.
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Princip 5: Valberedningen

Samtliga val till styrelse, revisor och till andra
fértroendeuppdrag ska ske transparent och vara
forberedda genom en strukturerad valberednings-
process. Valberedningen ska ocksda lamna férslag
till arvoden for fértroendevalda.

Valberedningar kan férekomma pa flera nivaer i
organisationen och varje valberedning ska ha rikt-
linjer for sitt uppdrag. Valberedningens ledaméter
ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata féretagets och
medlemmarnas intresse.

I foreningen viljs en grupp valberedare i varje parlamentariskt
distrikt samt féreningsstimmans valberedning. De arbetar efter
riktlinjer i form av arbetsordningar for respektive roll samt
foreningens stadgar, och arbetet sker genom en strukturerad
process som inleds under hésten fore stimmorna.

Valberedning vid distriktsstamma

Ordinarie distriktsstimma utser en valberedning med minst
2 och hogst 5 ledaméter. Valberedning utses for tiden fram
till dess nésta ordinarie stimma hallits. Ledaméterna dr nomi-
nerade av Fonus medlemmar och deras uppdrag dr att utifran
nomineringar och eget arbete identifiera och foresla personer
till fonusrad och ombud samt ersittare till foreningsstimman.
Vid distriktsstimmorna 2024 valdes 38 valberedare fordelade
pavaral7 distrikt.

Foreningsstyrelsen upprittar och faststéller arbetsordning
for distriktsstimmans valberedning.

Valberedning vid féreningsstdmma

Ordinarie foreningsstimma utser en valberedning med minst tre
och hogst fem ledamoter. Ledamoterna dr nominerade av Fonus
medlemmar och valberedningen utses for tiden fram till dess
nista ordinarie stimma hallits. Det dr styrelsen som ligger fram
forslag till val vid stimman.

Valberedningens méten under aret

10 jan 26 feb 21 mar

Méte Méte Méte
Anders Olson, ordférande v v v
Harriet Hedlund v v v
Bertil Hallén (4 X v
Christian Bengtzelius v v (4
Ann-Kristine Johansson v v v

Nina Fitinghoff
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Foreningsstimmans valberedning har det viktiga uppdraget att
identifiera och foresla personer till Fonus styrelse och fortroende-
valda revisorer.

Envalberedningsledamot bor vara aktiv medlem eller anstilld
ienav Fonus dgarorganisationer och/eller ha god férankring i
sin organisation och ett brett kontaktnit. Samtliga dgarorganisa-
tioner kan nominera ledamoter och styrelsen lagger fram forslag
till stimman.

Valberedningen har under 2024 bestatt av fem ledamoter,
varav en nyvald. Nyvalda valberedningsledaméter ska genomga
utbildning som Fonus erbjuder for att kunna fullf6lja uppdraget.
De forvintas tillagna sig goda kunskaper om verksamheten
inom Fonuskoncernen, den parlamentariska organisationen,
den kooperativa idén, stadgar, arbetsordning och styrande
dokument som ir relevanta for uppdraget.

Islutet av september deltog valberedningens ledamater pa
styrelsens strategidagar. Detta for att fa majlighet att triaffa
styrelsens ledamoter infor styrelsekartliggningen och for att
fa en inblick i styrelsens arbete samt hur de ser pa verksamheten
palingre sikt.

Valberedningen arbetar friamst med ett affarsmissigt fokus
men beaktar dven mangfald, jaimstilldhet, geografisk spridning
och fordelning bland olika dgarorganisationer.

Isitt arbete med att identifiera de kompetenser som efterfragas
for att fa en vl sammansatt styrelse tar valberedningen arligen
del av den styrelseutvirdering som genomforts. Valberedningen
har ocksi dialog med styrelseordféranden. Aven vd:ns och fore-
tagsledningens utmaningar i det operativa arbetet beaktas.

Utover att behandla inkomna nomineringar genomfor val-
beredningen egna sonderingar hos Fonus dgarorganisationer
for att trygga ovan namnda kriterier.

Foreningsstyrelsen upprittar och faststéller arbetsordning for
foreningsstimmans valberedning. Under aret har férandringar
skett med ett fortydligande om att kontakta samtliga nominerade
kandidater till styrelsen och fortroendevalda revisorer.

22 maj 17 jun 25 sep 23 okt 18 dec
far::i'o:;:s:g:mu Mote Mote Mote Méte

Omval v v v v

Omval v (4 v v

Omval v v v v

Omval v (% v (%

Avgdende
Nyval v v v v

v Narvarande X  Frdnvarande



Princip 6: Styrelsen

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksam-
hetens komplexitet och omfattning. Férutom med-

lemmar i féreningen ska styrelsen vid behov dven ha
externa ledaméter som tillfér ytterligare kompetens.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och
ansvarar fér att styrelsen arbetar pa ett effektivt
satt. Ordféranden ska pa ett objektivt satt framja
en 6ppen debatt och konstruktiva diskussioner inom
styrelsen. Varje ledamot ska agera sjalvstandigt och
med integritet.

Foreningsstimman viljer styrelseordforande samt ytterligare
minst atta och hogst tolv ledamoter. Ordforande och ledamoter
viljs for tiden fram till utgangen av nista ordinarie forenings-
stimma. Valbar till uppdrag som styrelseledamot dr person som
enligt lag dr stillforetradare for en medlem eller innehar uppdrag
som ledamot eller suppleant i en juridisk person som dr medlem

i Fonus. Utover detta kan foreningsstimman vilja upp till tva
ledamoter som inte uppfyller kraven i foregaende mening.

Styrelsens sammantraden och beslut under aret

Under aret har det genomforts fyra fysiska moten med majlighet
att delta digitalt. Utover dessa ordinarie méten har ledaméterna
kallats till tva digitala extrainsatta méten for att uppdateras om
viktiga hiandelser samt for introduktionsutbildning av de nyvalda
styrelseledaméterna. Ett extra styrelsemote har ocksa genomforts
kring Fonus AS i Norge.

I september hade styrelsen strategimoéte pa hotell Opalen i
Goteborg tillsammans med valberedning, fértroendevalda

Arshjul fér Fonus styrelse

Styrelseméte

Q 5
o}
Agartraffar Okt
%69\
Oo) -
Styrelseméte N =

Maj

e Féreningsstdmma

Mars

« Arsredovisning

« Yttrande om motioner « Konstituerande
« Planering distriktsstdmmor » Moteskalender
och féreningsstdmma

« Forslag valberedning

revisorer och Fonus foretagsledning. Inbjudna var dven fyra
personer ur fonusradsgruppen. Dagens tema var en genomgang
av strategi- och vision, jaimte andra intressanta féredragningar
och dialoger.

Styrelsen passade ocksa pa att gora ett studiebesok pa Gillis
Edman Begravning och Familjejuridik som numera ar en del av
begravningsverksamheten.

Under varen genomgick styrelsen en utbildning i CSRD,
Corporate Sustainability Reporting Directive, vilket dr ett
EU-direktiv gillande hallbarhetsrapportering som ar inforlivat
i Arsredovisningslagen. Rapporteringskravet giller Familjens
Jurist fran 2025. Utbildningen genomférdes tillsammans med
ledningsgrupper for begravningsverksamheten och Familjens
Jurist samt styrelsen for Familjens Jurist.

Ett arshjul ligger till grund for dagordningen (se arshjulet
nedan) tillsammans med "alltid pa agendan”, sasom vd-informa-
tion, ekonomisk rapport, utveckling inom affirsomraden och
dotterbolag, uppfoljning av affarsplan samt godkdnnande av nya
medlemmar.

Implementeringen av en fungerande affarsmodell har bidragit
till att chefer och medarbetare littare har kunnat félja sin utveck-
ling, vilket dven har gett styrelsen mer insyn och mojlighet att
folja utvecklingen dnnu bittre i arbete med affarsplan och budget.

Policyer och arbetsordningar for vd, styrelse, fonusrad och
valberedningar har reviderats och faststallts.

Narvaron pa styrelsens méten har varit god och redovisas i
tabellen nedan. En utvirdering av det egna arbetet och synen
paordférande och vd:s arbete genomfors arligen och delges

valberedningen.
Styrelseméte
P
@
&
NS
Apr Distriktsstémmor
Z /170.
%/. Styrelseméte och

féreningsstémma

September December
« Strategidiskussioner « Budget
« Arbetsordningar o Affarsplan

 Policyer
« Agardirektiv
o Ev studiebesok

« Planering dgartraffar

o Antal fonusrdd och
valberedare i distrikten

« Motionsgrupp tillsatts
« Forslag utdelning

« Styrelseutvdrdering
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Styrelsens nérvaro under aret

15 mar 8-11 apr 21 maj 22 maj
Styrelseméte Efz:nnrl:cs)-r Styrelseméte Fi{gmﬁ:_
Leif Linde v v v Omval
Annica Rutgersson 4 4 4 Avgdende
Therese Karlsson v v v Omval
Berit Mdllerstrom 4 v (4 Omval
Marianne Fundahn v (4 (4 Avgdende
Amir Chizari X X X Avgdende
Lena Jonsson v 4 4 Omvall
Ahmet Onal 4 v v Avgdende
Patrik Ostberg v v v Omvall
Asa Lindestam v 4 v Omval
Stefan Sarnehed v v v Omval
Emmeli Wulfstrand 4 v v Omval
Bjoérn Nordin Adjungerad Adjungerad Nyval
Fredrik Olovsson Nyval
Fanny Persson Nyval

22 maj 2 jul 24-25 sep 29 okt 6 nov 10 dec
Extra Extra Extra
Konstituerande = styrelseméte | Styrelsemdte  avstdmning = avstémning | Styrelseméte
(digitalt) (digitalt) (digitalt)
v v v v v 4
v v v v b 4 4
v v v v v 4
v X v 4 v 4
v v v v (4 v
v v v v v 4
v v v v v 4
v X v X v 4
v v v 4 v 4
v v v X v 4
v v v v X v

v Ndrvarande X  Franvarande

Princip 7: Ersattning till ledande befattningshavare

Foretaget ska ha évergripande riktlinjer fér ersétt-
ningar och villkor till ledande befattningshavare

(vd och ledningsgrupp). Riktlinjerna ska tydligt
ange hur ersdattningar och villkor fér vd och ledande
befattningshavare faststalls. Styrelsen ska inratta
ett ersattningsutskott eller sjalv fullgéra uppgiften.

Principer om ersattningar till ledande befattnings-
havare ska beslutas av stamman. Féretagets revisorer
ska granska hur principerna har tilldmpats och lamna
ett skriftligt yttrande till stamman.
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Foreningsstimman beslutar arligen om Principer for ersdttning
och andra anstillningsvillkor for foreningens ledande befattnings-
havare. Avtal om 16n och andra anstillningsvillkor for vd beslutas
av styrelsens ersittningsutskott och rapporteras till styrelsen.
Avtal om 6n och andra anstéllningsvillkor for 6vriga i foretags-
ledningen beslutas av vd i samrad med ersittningsutskottet.
Samtliga anstilldailedande befattningar inom koncernen har
fast ersittning. Ingen har tjanstebil eller bonus, detta géller for
savdl vd som ovriga i foretagsledningen. Rorlig resultatbaserad
16n ska inte tillimpas och eventuell personalpremie utgar darfor
inte till foretagsledningen.

Revisorerna har granskat att principerna for ersittning till
ledande befattningshavare har f6ljts, ett sarskilt skriftligt
yttrande om detta har upprittats och limnats till staimman.



Princip 8: Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ramverk och processer fér risk-
hantering och intern kontroll. Det ska vara anpassat till
verksamhetens komplexitet och omfattning och vara
féremal for arlig utvardering. Styrelsen ska inratta ett
revisionsutskott eller sjdlv fullgéra uppgiften. Styrelsen
ska se till att personer som valjs fér att granska verk-
samheten ur ett medlemsperspektiv har tillgang till
relevant information om verksamheten och ett reglerat
samarbete med externa revisorer.

Revisionsutskottets roll, organisation och tillsdttande

Revisionsutskottet ska granska och 6vervaka koncernens olika
kontrollsystem. Revisionsutskottet utgors av styrelsen i sin helhet
men representeras av presidiet, det vill siga styrelseordférande
och vice styrelseordforande.

Ramverk och processer for riskhantering och kontroll

Ett ramverk har implementerats som bestar av f6ljande kontroller:

» Revision av klientmedelshanteringen. Granskningen bestar
av tva delar. Den forsta innebir att ekonomiavdelningen
granskar samtliga kontor ur ett redovisningsperspektiv.
Pavarje kontor genomfors tre stickprov for att kontrollera
att belopp och verifikationsnummer ér korrekta samt att ett
giltigt verifikationsunderlag finns sparat, antingen digitalt
elleriforvaltningspirmen.

* Denandra delen bestar av att Familjens Jurists kvalitetsrad
forser samtliga kontorschefer med ett granskningsunderlag.
Kontorschefen granskar direfter varje drendeansvarig inom
sitt kontor genom stickprovskontrolleri ett pagaende drende
ochiettdrende som avslutats under aret. Granskningen om-
fattar att kundkdnnedomsatgérder utforts enligt rutin, att
korrekta behorighetshandlingar finns samt att verifikathante-

ring skett enligt rutin. Resultatet sammanstills och aterrappor-
teras via kvalitetsradet till kvalitets- och hallbarhetsansvarig
for vidare rapportering till koncernledningen en gang per ar.

Policyer, riktlinjer och instruktioner

En genomgang gors arligen och férandringar beslutas vid behov.

Revisionskollegium

I'tillagg till revisionsutskottet har ett revisionskollegium bildats.
Det sammantrider tva ganger per ar och bestar av fértroende-
valda samt auktoriserade revisorer. Vid ett avsammantridena
foredras aktuell granskningsplan for presidiet och vd.

Revisionskollegiets uppgifter och rapportering

Revisionskollegiets uppgift dr att se till att de personer som

valts for att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv,

de fortroendevalda revisorerna, har tillgang till relevant infor-
mation om verksamheten och att det finns ett reglerat samarbete
med auktoriserad revisor. Revisionskollegiet ska ha en 6ppen
dialog och verka for ett fullodigt informationsutbyte med fore-
tagets auktoriserade revisor och de fortroendevalda revisorerna.
Styrelsen ska triffa auktoriserade revisorer och de fortroende-
valda revisorerna minst en gang per ar utan att foretagsledningen
ar ndrvarande. Ersittningsutskottet ska se 6ver principer for
lonesittning for ledande befattningshavare och ta fram forslag till
styrelsen infor stimman. Granskarna ur ett medlemsperspektiv
och yrkesrevisorn kontrollerar att principerna f6ljts under aret.

Revisionskollegiet har sammantritt tva ganger under 2024 i
samband med presidiets moten.

Under 2024 har de fortroendevalda revisorerna deltagit i
Svensk Kooperations utbildningsprogram for fortroendevalda
revisorer i kooperativa foretag.

Granskningsrapporten avseende 2023 foredrogs for styrelsen
pastyrelsemotet den 15 mars 2024..
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Framtida utveckling

Styrningsrapporten ska férutom att beskriva vad

som gjorts dven ha ett framtidsperspektiv, dar
foretaget beskriver vilka atgarder foretaget planerar
och vad som ska astadkommas framéver i férhallande
till koden.

Kommunikation till och dialog
med dgarorganisationerna

I och med det nyanskaffade e-postverktyget hoppas vi pa att vara
agares okade kunskap och medvetenhet om Fonus ekonomisk
forening leder till mer engagemang som i slutindan ger hogre
medlemsnytta for vara dgares medlemmar. Vi kan nu gora
segmenterade utskick kopplat till ett visst distrikt eller en viss
typ av dgarorganisation. Genom att géra A/B-test och mita
klickfrekvens kan vi se vad vara dgarorganisationer vill veta
mer om och vi kan dven bifoga innehall for vara dgarorganisa-
tioner att vidarebefordra till sina medlemmar.
Enkitunders6kningar, uppfoljningar och utviarderingar
kommer dven fortsdttningsvis att ha stor betydelse for att ta
hand om dgarnas synpunkter och 6nskemal och utveckla den
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parlamentariska verksamheten, saisom kanaler for att utova
paverkan, dgarsammankomster och innehall i utbildningarna
till fortroendevalda.

Utvecklingen av enkla och effektiva metoder for att nominera
kandidater, anmila ombud till stimmor och tillgangliggora
underlagen infor stimmor fortsitter.

Arbetet med att utveckla dgartriffarna fortsitter for att sa
manga dgare som mojligt ska ha mojlighet och en vilja att delta.
Fonusradens roll utvirderas och utvecklas. I och med den

nya arbetsordningen dir det 6ppnats upp for mer dialog och
samverkan med dgarorganisationerna har vi nu ytterligare en
kommunikationsvig med vara dgarorganisationer. Ett antal av
fonusradets ledamoter kommer dven fortsatt att bjudas in till
styrelsens arliga strategidag.

Andringarna som skett i arbetsordningen for forenings-
stimmans valberedning ger 6kad transparens till de férslag
till val som liggs fram till féreningsstimman.

Medlemsnytta med digitala tjcnster

Viarbetar kontinuerligt med att utoka var tillginglighet och
service genom digitala tjanster som kan nyttjas av kunderna och
skapar medlemsnytta dygnet runt.

FOrLS
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De fortroendevalda revisorernas

granskningsrapport

Till féreningsstimman 2025 i Fonus ekonomisk férening
org. nr702000-1298

Granskningsuppdraget

Granskningen inom Fonus bestar av tva delar. Den del som ar
lagbunden och den del som foljer av Svensk kod for styrning av
kooperativa och omsesidiga foretag (Koden). Den lagbundna delen
utfors i huvudsak av foreningens yrkesrevisorer men engagerar
dven de fortroendevalda revisorerna.

Den del av granskningsuppdraget, som inte dr inriktat pa
finansiell information eller intern kontroll, utgar ifran ett flertal
omraden eller principer som utgor sararten for kooperativa fore-
tag. Ansvaret for granskning enligt Koden ligger pa de fortroende-
valda revisorerna.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett utifran Lagen om ekonomiska foreningar
och enligt Svensk kod for styrning av kooperativa och omsesidiga
foretag, som antogs av Fonus féreningsstimma 2020. Yrkesrevi-
sorer, fortroendevalda revisorer och presidiet, som representant
for styrelsen i dess roll som revisionsutskott, har tréffats i tva
gemensamma moten under aret for att ge maojlighet till omsesidigt
informationsutbyte.

De fortroendevalda revisorerna har i samarbete med yrkes-
revisorerna upprittat en arbetsordning som grund for sitt arbete.
Denna arbetsordning uppdateras en gang per ar.

Revisorerna (yrkesrevisor och fortroendevalda revisorer)
arbetar enligt en gemensamt framtagen granskningsplan, som
uppdateras fortlopande.

Arbetsordning och granskningsplan presenteras arligen for
presidiet, som representant for styrelsen, i dess roll som revisions-
utskott.

Enligt den framtagna granskningsplanen omfattar gransk-
ningen samtliga omraden som Koden definierar men med sirskilt
fokus pa vissa omraden. Arligen granskas Styrningsrapporten och
Ersittning till ledande befattningshavare. Utover dessa omraden
har vi under 2024,/2025 sirskilt granskat omradet Medlemmarnas
deltagande i foretagets virdeskapande.

Vi har liksom tidigare ar, tagit del av och varit delaktiga i yrkes-
revisorernas planering och arbete.

Under 2024 har vi deltagit i nagra av de dgartraffar och distrikts-
stimmor som Fonus genomfort. Vi har ocksa, tillsammans med
koncernledningen, styrelsen och valberedningen deltagit i gemen-
samma strategidagar som dgde rum under hosten. Tillsammans
med andra granskare ur ett medlemsperspektiv och fortroende-
valda revisorer, har vi dven deltagit i en traff for erfarenhetsutbyte
som Svensk kooperation anordnat.

Uttalande

Den Styrningsrapport som har upprittats fér 2024, av Fonus
styrelse, har granskats av oss. Styrningsrapporten har integrerats
iarsredovisningen for 2024.

Huruvida av foreningsstimman beslutade principer for er-
sattningar till ledande befattningshavare har f6ljts uttalar vi oss,
tillsammans med yrkesrevisorn, om i ett sarskilt yttrande.

Utover granskning av Styrningsrapporten och Ersittning till
ledande befattningshavare har vi sirskilt granskat omradet
Medlemmarnas deltagande i foretagets virdeskapande.

Enligt Kodens tredje princip Medlemmarnas deltagande i fore-
tagets vardeskapande, utgar den kooperativa affirsmodellen ifran
att medlemmarna deltar i foretagets virdeskapande genom sina
tvaroller, en affirsrelaterad och en dgarrelaterad roll. Styrelsen i
sin tur, ska sakerstilla att dessa roller/relationer ar utformade sa
att de frimjar medlemmarnas ekonomi, engagemang och lojalitet.

For att kunna bedoma huruvida Fonus foljer denna Kodens
tredje princip har vi tagit del av vad Fonus erbjuder i form av
olika medlemsférmaner till Fonus medlemmars medlemmar och
foreldsningar (affarsrelationen) samt storleken pa rantan pa insatt
kapital (dgarrelationen).

I'styrningsrapporten beskrivs dven det nya arbetssétt inom
Fonus begravningsverksamhet, dir man i kundkontakten tillfra-
gas om man dr medlem i nigon av Fonus organisationer. Genom
detta nya arbetssitt har man fatt en 6kning av nyttjandet av med-
lemsformaner hos medlemmarnas medlemmar.

Inom Familjens Jurist arbetar man med ambitionen att gora
juridiken tillgénglig for alla. Under aret har man, som ettled i
denna ambition, infort kraftiga prissinkningar pa de vanligaste
digitala dokumenten.

Ovanstaende iakttagelser och underlag ger oss en tillricklig
grund for vart uttalande.

Genom ovanstaende, och 6vrig information som beskrivs i
Styrningsrapporten, under rubriken Medlemmarnas deltagande
iforetagens virdeskapande bedomer vi att Fonus vil efterlever
Koden inom detta omrade.

Vikan dven konstatera att Fonus efterlever Kodens alla delar.
Detta arbete beskrivs, i den styrningsrapport som har integrerats
i Arsredovisningen for 2024.

Stockholm 2025-03-18

Hans Eklund

Fértroendevald revisor

Yvonne Cederberg

Fértroendevald revisor
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Forvaltningsberiittelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Fonus ekonomisk
forening (org.nr 702000-1298), med site i Stockholm, upprittar
hiarmed arsredovisning for verksamhetsaret 2024 for moder-
foreningen och koncernen. Beloppen inom parentes avser
ar20238.

Foretagsidé

"Vi erbjuder prisviarda och hallbara tjanster med professionellt
och personligt stod genom livet och doden for alla.”

Vision

"Vistar vid din sida genom livets utmaningar och majligheter.”

Organisation och verksamhet

Koncernen ir organiserad i en svensk moderforening, Fonus
ekonomisk forening, med de tre heldgda svenska dotterbolagen
Familjens JuristiSverige AB, Begravningsbyra Momento AB,
Fondkistan AB samt Fonus AS och SIBI AS i Norge. I Familjens
JuristiSverige AB finns de heldgda dotterbolagen FJ Juristbyran
iSverige AB och Juridik till alla i Sverige AB. Begravningsbyra
Momento AB dger dotterbolagen Wikholms Oskarshamns
Begravningsbyra AB, Eric Bohmans Begravning AB och Gillis
Edman Begravning och Familjejuridik AB medan Fonus AS
aven inkluderar de tva helagda dotterbolagen Wang Nordstrand
Begravelsebyra AS och T S Jacobsen Begravelsebyra AS samt
aven Oslo Noytrale Byravakt AS, vilket dgs till 88 % av Fonus AS.

Den operativa affirsverksamheten i koncernen ér organiserad
itrerorelsedrivande verksamhetsomraden: Begravning Sverige,
Familjejuridik Sverige samt Begravning Norge. Inom Begravning
finns dven en egen tillverkningsindustri av kistor med en produk-
tionsenhet i Falkoping och en ihopsittningsenhet i Os, tre mil
soder om Bergen i Norge.

Fonus med dotterbolag dr Sveriges storsta och enda riks-
tickande begravningsbyra och bedrivs via cirka 240 kontor.

Den norska verksamheten har 26 besokskontor.

Var juridiska verksamhet Familjens Jurist bedrivs genom 22
egna kontor fran Malmo till Umea samt genom franchisetagare
med 18 kontor.

Fonuskoncernen hade under 2024 knappt 900 anstillda i
medeltal. I tilldgg till de affarsdrivande enheterna finns fyra
centralt placerade avdelningar som ir direkt understillda den
verkstillande direktoren: Ekonomi/IT/Fastighet, Marknad,
Personal/Hallbarhet & Kvalitet/Kontaktcenter, samt Medlem.
Dessa avdelningars uppgift ar att stodja affarsverksamheterna.
Koncernen leds av en koncernledning bestaende av sex personer.
Ledare av koncernledningen dr foreningens vd och koncernchef.

Agare och medlemmar

Vid ingangen av aret var antalet medlemmar 1125 och vid utgangen
1106.19 har uttritt och 6 har tillkommit samt 6 sammanslagningar
har skett. Fonus ekonomisk forening dgs av dess medlems-/dgar-
organisationer som pa olika sitt ges mojlighet till paverkan och
insyn i verksamheten. Hogsta beslutande organ ar férenings-
stimman dar 69 ombud beslutar for samtliga medlemmars
rakning. Ombuden dr nominerade av medlemsorganisationerna
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och viljs pa distriktsstimmorna. Vid 2024 ars stimma deltog
60 ombud.

Genom ett nyanskaffat e-postverktyg hoppas vi kunna 6ka vara
agares kunskap och medvetenhet om Fonus ekonomisk forening.
Var forhoppning ar att det leder till ett storre engagemang och
over tid en 6kad medlemsnytta for vara dgares medlemmar.

Foreningens fonusrad hade vid 2024 ars dgartriffar en grundlig
genomgang av Fonus parlamentariska organisation samt presen-
terade foreningens medlemsformaner.

Utvirderingen visade att antalet deltagare som hade stor nytta
av att delta pa triffen 6kat fran 46 % 2023 till 62 % 2024..

Vasentliga hdndelser under 2024

Kunderna fortsitter att visa stor uppskattning for foreningens
tjanster, nagot som tydligt aterspeglasi positiva omdomen. Det
ar ett fint bevis pa det h6ga engagemang och den professionalism
som vara medarbetare visar varje dag.

Begravningsverksamheten i Sverige har under aret som gatt
okat sina marknadsandelar ytterligare och kinnedomen om
Familjens Jurists varumirke och dess tjanster har natt nya hogre
nivaer. Allt detta sasmmantaget, jimte manga andra aktiviteter
och atgarder, har gjort att de ekonomiska malen for bade den
svenska och norska begravningsverksamheten och Familjens
Jurist inte bara uppfyllts utan 6vertraffats. Pa koncernniva
landade rorelseresultatet (EBIT) for 2024 pa 62 Mkr. Dessa
positiva rorelseresultat i foreningens alla verksamheter ar en
forutsattning for att kunna bedriva en langsiktigt stabil och
hallbar verksamhet till gagn for féreningens manga kunder.

Vihar en aktiv forvarvsstrategi och har under aret fatt for-
troendet att fa forvirva tre nya begravningsbyraer till foreningen,
namligen Bohmans begravningsbyra i Gagnef, Burtrask Begrav-
ningsbyra samt Gillis Edman Begravning och Familjejuridik i
Vistsverige, som dr Sveriges sjdtte storsta begravningsbyra. Det
ar oerhort berikande med alla motiverade och hirliga kollegor
som foljer av vara forvarv.

Vi har ett extra fokus pa foreningens IT-infrastruktur och
arbete pagar med att se 6ver foreningens totala I T-arkitektur,
dirvi hari plan att genomfora flera storre satsningar under
kommande ar. IT-stoden ér en viktig del av var dagliga verksam-
het och insatserna ar nodvindiga steg for att fortsatt kunna vara
konkurrenskraftiga over tid. Till exempel har vi paborjat arbetet
med att infora effektivare ekonomi- och affirssystem.

Viarbetar vidare med hallbarhet utifran olika perspektiv. Har
behover vi vara kreativa och ta ansvar for det som vi kan paverka.
Nir det giller social hallbarhet har Familjens Jurist lyft angelidgna
fragor pa olika teman. Bland annat barns ritt att fa komma till
tals vid speciellt vardnadstvister, dir ett stort problem ar att barn
inte har ombud som foretrader dem. Fonus har under aret tagit
ett nytt steg inom det sociala hallbarhetsarbetet och, i ett forsok
att minska ensamhet, borjat bjuda in till Gemenskapsfika. Under
fikastunderna far kunder som forlorat sin livspartner mojlighet
att triffa andra i samma situation och initiativet har ront stor
uppskattning. Lis girna hallbarhetsrapporten som ni hittar som
en del av verksamhetsberittelsen.

Under flera ar har vi berittat om kyrkliga begravningsbyraer
som vi havdar konkurrerar pa felaktiga grunder med icke-kyrkliga



begravningsbyraer. Darfor har vi tillsammans med Sveriges
begravningsbyraers forbund (SBF) latit granska hemsidor,
arsredovisningar och andra handlingar avseende begravnings-
byraer som drivs av forsamlingar inom Svenska kyrkan. Gransk-
ningen bekriftar att forsamlingar inte lever upp till det kyrkliga
regelverket, som i allt visentligt utgors av rad som inte ens ar
inomkyrkligt forpliktigande, och som inte heller kan tillgodose
befogade krav pa tillsyn och sanktionsmgjligheter. I en skrivelse
fran den 8 februari 2024 konstaterade dven Konkurrensverket
att en reglering av kyrkliga begravningsbyraer, som inbegriper
myndighetstillsyn och sanktioner vid 6vertradelse, 4r n6dvindig
for att sakerstilla en rattvis konkurrens mellan kyrkliga och
icke-kyrkliga begravningsbyraer. Vi arbetar vidare for att fa till
en forandring.

Avslutningsvis vill vi och foretagsledningen tacka alla med-
arbetare for allt det fina arbete som gjorts under aret. Vi gor
mycket bra i vara verksamheter och dr vildigt uppskattade av
vara kunder. Vi har levererat ett fint arsresultat och ar finansiellt
starka och ser nu fram emot att gemensamt med dgare, styrelse
och alla medarbetare arbeta for att allt det vi gor fortsatt ska ge
nytta till foreningens manga kunder och medlemmar.

I'samband med allhelgonahelgen genomférde vi for sjitte aret
irad ljustindningar at personer som inte sjilva har mojlighet att
gora det. Tillsammans tidnde vi 28 035 ljus pa1028 kyrkogardar
och minnesplatser. Sedan 2023 erbjuder vi ocksa digital ljustind-
ning och 2024 tindes totalt 11 495 digitala ljus 6ver hela virlden.

Finansiell oversikt

Omsattning och resultat

Koncernens nettoomsittning 6kade till 1556 (1407) Mkr, vilket
motsvarar en 6kning med 10,0 % (7,0 %). Forsiljningen utanfor
Sverige uppgick till 118 (107) Mkr. Koncernens rorelseresultat blev
62 (10) Mkr medan resultatet fran finansiella poster uppgick till

18 (15) Mkr. Koncernens resultat fore skatt uppgick till 76 (24) Mkr
och efter skatt blev arets resultat 60 (20) Mkr. Antalet genomférda
begravningar blev 28 736 (27 983).

Investeringar

Under verksamhetsaret fortsatte ett omfattande investerings-
program, som totalt uppgick till 80 (23) Mkr. Det handlar om
investeringar i kontor, fordon, maskiner, inventarier, finansiella
tillgangar och i koncernens I'T-system, men ocksa i férvarvade
verksamheter.

Kassafléde och finansiering

Koncernens kassaflode fran rorelsen fore forandringar i rorelse-
kapitalet uppgick till 112 (35) Mkr. Kassaflodet fran férandringen
irorelsekapital var 10 (-8) Mkr. Kassaflodet fran den l6pande verk-
samheten blev102 (26) Mkr. Det totala kassaflodet uppgick till

21 (9) Mkr och likvida medel, uppgick vid arsskiftet till 53 (32) Mkr.

Eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick vid arets utgang till 474 (416) Mkr.
Soliditeten uppgick till 62 (61) %.

Moderféreningen

Moderforeningens nettoomsittning uppgick till 996 (930) Mkr,
varav 107 (107) Mkr var koncernintern fakturering. Ovriga
intakter uppgick till 4 (5) Mkr, varav 2 (2) Mkr var koncernintern
fakturering. Moderforeningens resultat efter finansiella poster

var 59 (16) Mkr. Moderforeningens egna kapital uppgick vid arets
utgang till 393 (358) Mkr samt soliditeten till 69,1 % (72,3 %).

Dotterbolagen

Fonus storsta dotterbolag, Familjens Jurist i Sverige AB, fortsatte
att utveckla sin verksamhet. Inklusive dotterbolagen FJ Juristbyran
iSverige AB och Juridik till alla i Sverige AB 6kade nettoomsatt-
ningen till 401 (355) Mkr. Rorelseresultatet blev 8 (5) Mkr.

Dotterbolaget Begravningsbyra Momento AB driver som
tidigare ett antal begravningsbyraer under sina egna, starkt
lokalt forankrade varumiarken. Under aret férviarvades Bohmans
Begravningsbyra i Gagnef, Burtrisk Begravningsbyra samt Gillis
Edman Begravning och Familjejuridik i Vastsverige, Sveriges
sjdtte storsta begravningsbyra. Nettoomsittningen for Momento,
inklusive dotterbolag, uppgick till 134 (131) Mkr och rorelseresul-
tatet till 5 (8) Mkr.

Fonus AS, inklusive dotterbolag, redovisade en omsittning om
99 (88) Mkr och ett rorelseresultat pa 7 (4) MKr.

Fondkistan AB, som innehaller en mindre franchiseverksamhet
inom begravning, redovisade en omsittning pa 0 (0) Mkr och ett
rorelseresultat pa 0 (0) MKkr.

Kvalitetsarbete

Fonus svenska begravningsverksamhet under varumirket
Fonus dr certifierad enligt den internationella kvalitetslednings-
standarden SSEN ISO 9001:2015. Certifikatet har utfirdats av
Qvalify AB.

Miljopaverkan

Den verksamhet som bedrivs vid Falkoping Traindustri i
Falképing d4r anmilningspliktig i enlighet med miljobalken.
Verksamheten har varit certifierad enligt miljéledningsstandar-
den ISO 14001 sedan 2000. Certifieringen giller tillverkning

av kistor och urnor samt distribution av kistor, urnor och 6vriga
produkter for begravningsverksamhet. Certifikatet har utfardats
av RISE Research Institutes of Sweden AB.

Hallbarhetsrapport

Bolaget har for 2024 upprittat en sirskild hallbarhetsrapport i
enlighet med ARL 6 kap 1014

Utsikter infor 2025

Under 2025 kommer vi att fortsitta att erbjuda vara kunder
prisviarda och hallbara tjanster med professionellt och personligt
stod genom livet och d6den for alla. Vi ar finansiellt starka och
arbetar for att uppritthalla en fortsatt hallbar och 16nsam tillvaxt
till nytta for vara medlemmar och kunder.
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Nyckeltal

Belopp i Mkr

Koncernen

Summa intakter
Rérelseresultat

Resultat efter finansiella poster

Nettoresultat

Eget kapital
Balansomslutning exkl. klientmedel

Balansomslutning inkl. klientmedel

Soliditet i %
Vinstmarginal i %

Avkastning pa eget kapital i %

Moderforeningen

Summa intakter
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster

Nettoresultat

Eget kapital

Balansomslutning
Soliditet i %
Vinstmarginal i %

Avkastning p& eget kapital i %

Definition och berdkning av nyckeltal

Soliditet: Redovisat eget kapital och obeskattade reserver minus latent skatt i procent av balansomslutning exkl. klientmedel.

2024 2023 2022 2021 2020
1568 1420 1326 1163 1157
62 10 39 6 30
76 24 28 29 42
60 20 17 23 34
474 416 397 379 356
761 683 642 620 570
2170 1921 1843 1947 1621
62,4 60,9 61,8 61,1 62,5
4,8 17 2,1 25 3,6
15,9 59 7,0 7,6 1,8
1000 935 850 767 765
42 -2 28 30 30
59 16 18 &3} 43
35 9 3 21 29
393 358 350 347 327
568 520 496 476 444
69,1 72,3 70,6 72,9 73,7
5,9 1,8 2] 6,9 5,7
15,0 4,6 512 1558 13,2

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av omsattningen.

Avkastning pd eget kapital: Resultat efter finansiella poster i procent av redovisat utgdende eget kapital.
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Forslag till resultatdisposition

Belopp i kronor

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar ordinarie féreningsstdmma att Moderféreningens till forfogande stdende vinstmedel;

Balanserad vinst 206 570 480
Arets resultat 34762318
Summa 241332798
disponeras enligt féljande:

- utdelning 4 % p& medlemsinsatser 602 964
- i ny rakning balanseras 240729 833
Summa 241332798

Forindring eget kapital

Belopp i Tkr

Ingdende balans 2023-01-01
Férandring medlemsinsatser
Ldmnad utdelning
Férsaljning dotterbolag

Fond for utvecklingsutgifter
Omrdakningsdifferens

Arets resultat

Utgdende balans 2023-12-31

Ingégende balans 2024-01-01
Férandring medlemsinsatser
L&dmnad utdelning

Fond for utvecklingsutgifter
Omrdkningsdifferens

Arets resultat

Utgdende balans 2024-12-31

Koncernens och moderféreningens resultat och stdlining framgar av efterféljande redovisningshandlingar.

Koncernen Moderféreningen
Bundet eget Fritt eget Totalt eget  Bundet eget Fritt eget Totalt eget
kapital kapital kapital kapital kapital kapital
168 931 228 096 397027 154 402 195 945 350 347
79 0 79 79 0 79
0 -571 =571 0 -571 -571
0 -826 -826 0 0 0
-4 695 4695 0 -2 058 2058 (1]
22 -248 -226 0 0 0
0 20 489 20 489 0 8 520 8 520
164 337 251636 415 973 152 423 205953 358 375
164 337 251636 415973 152 423 205 953 358 375
-28 0 -28 -28 0 -28
0 -603 -603 0 -603 -603
-5718 5718 0 -1220 1220 0
-1 -623 -625 0 0 0
0 59732 59 732 0 34762 34762
158 590 315 859 474 449 151175 241333 392 507
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Koncernens resultatrikning

Belopp i Tkr
Nettoomsdattning
Ovriga rorelseintdkter

Summa intékter

Rérelsens kostnader

Ravaror, fornédenheter och handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar materiella- och imm. anléggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rérelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frdn évriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgdngar

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Minoritetens andel i resultatet

Skatt pd drets resultat

Arets resultat
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Not 2024
3 1555724

4 12 719
1568 443

-382 665

56 -344 390
7 -725 636

8 -53 257

9 -322
-1506 269

62174

10 11 890
n 7 002
12 -5 496
13 396

75569

-1

14 -15 836
59732

2023
1407 160
12 607

1419767

-354 858
-317 664
-688 408
-48 682
-397
-1410 009

9758

15 815

4926
-6 028
14 712

24 47

40

-4 022
20 489



Koncernens balansrikning

Belopp i Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Anléggningstillgangar Eget kapital och skulder
Immateriella anldggningstillgdngar Medlemsinsatser 15100 15128
Goodwill & Varumdarken 15 42 260 14 940 Reservfond 19 740 19 741
Hyresratter 15 16 53 Fond for utvecklingsutgifter 24 23750 29 468
E‘SctIonserode'uTveckImg‘;‘sqrbeTen, 15 45 752 51352 Summa bundet eget kapital 158 590 164 337
licenser och liknande rattigheter
Immateriella anldggningstillgdngar 88 028 66 346
SRR Fusionsresultat 37 37
Balanserat resultat 256 090 231109
Materiella anldggningstillgdngar
R Minoritetsintresse 20 20
Byggnader, mark och .
markanléggningar 16 7 385 7 362 Arets resultat 59732 20 489
: : = : Summa fritt eget kapital 315879 251656
Mos'klner, felfmsko anlaggningar 17 33 636 34169
och inventarier
Forbattringsutgifter pa annans 17 6669 8453 Summa eget kapital 474469 415993
fastighet
Leasade tillgangar 5 48 017 42 646
. Avsdttningar
Materiella anldggningstillgdngar 95707 92631
Avsattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser 3608 4m
Finansiella anldggningstillgangar Ovriga avsattningar 25 0 112
Langfristiga vardepappersinnehav 21 151 859 138 944 Uppskjuten skatt 14 13 564 9 445
Andelar iintressebolag 20 4 4 Summa avséttningar 17172 13 668
Andra langfristiga fordringar 22 4347 3563
Uppskjuten skattefordran 14 260 308 Langfristiga skulder
Finansiella anldggningstillgangar 156 471 142 818 Skuld leasingkontrakt 48 018 42 646
Summa anléggningstillgéngar ERCIZCERI=011795 Réntebdrande langfristiga skulder 26 373 616
Summa langfristiga skulder 48 391 43 262
Omsattningstillgangar
Varulager Kortfristiga skulder
ez verer e (eme Eserer STy Hikk Innestéende klientmedel 1408 431 1237702
Révaror och férnédenheter 18 416 17 12 everaniorsskulder 70 435 79 643
Varulager 48553 49 271 Ovriga kortfristiga skulder 27 65526 56 378
gpp“;pml;os.m?fer och 28 85318 73 887
Kortfristiga fordringar uiteeielels) inieldier
Kundfordringar 153 813 145 418 Summa kortfristiga skulder 1629 710 1447 611
Ovriga fordringar 26 676 17 072
Aktuella skattefordringar 1426 2958 Summa eget kapital och skulder 2169 742 1920 533
Upparbetad ej fakturerad intékt 89 537 80 455
Forutbetolfﬂo“kosfnoder och 23 47 239 53790
upplupna intakter
Kortfristiga fordringar 318 691 299 693
Innestdende klientmedel 1408 896 1237706
Kassa och bank 53396 32068
Likvida medel och klientmedel 1462 293 1269 774
Summa omsattningstillgangar 1829 536 1618 739
Summa tillgangar 2169742 1920533
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Roncernens kassaflodesanalys

Belopp i Tkr
Resultat efter finansnetto

Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflédet

Betald skatt

Kassafléde fran den Iopande verksamheten
fére forandringar i rérelsekapitalet

Féréndring rérelsekapital
Varulager

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Leverantérsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa rérelsekapitalférandringar

Kassafléde fran den Ispande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv avimmateriella anldggningstillgéngar

Foérvarv av materiella anléggningstillgédngar

Forlust/vinst avyttrade tillgdngar

Leasade tillgdngar

Langfristiga placeringar

Férvarv/avytiring évriga finansiella anlaggningstillgangar

Summa investeringsverksamheten

Kassafléde efter investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Férandring medlemsinsatser

Utdelning

Omrdkningseffekter

Kép/férsdlining av dotterbolag

Férandring réntebdrande fordringar/skulder

Summa finansieringsverksamhet

Arets kassafléde

Specifikation av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan
Arets kassaflsde

Likvida medel vid arets utgang
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Not 2024
75569
30 45 31

-8 410

112 470

-8 457
-3191
293

-12 055
13377
-10 033

102 437

-17 293
-9 15
58
5372

-19 110

-40 088

62 349

-28
-603
-306

-44161
4077

-41021

21328

32068

21328
53 396

2023
24 471

24 972

-14 892

34 551

-1178
-21 471
-6 429
16128
14 842
-8108

26 443

-13 241
-10 287
62

-2 864
-18 443
-1952
-46 723

-20 280

82
=571
-737
677

12 286

1738

-8 543

40 61

-8 543
32068



Moderforeningens resultatrikning

Belopp i Tkr
Nettoomsdattning
Ovriga rorelseintdkter

Summa intékter

Rérelsens kostnader

Ravaror, fornédenheter och handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar materiella- och imm. anléggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rérelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frdn évriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgdngar

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pd drets resultat

Arets resultat

Not
3,31
4

56

2024
996 190
3762
999 952

-297 196
-233 694
-410 753
-16 303
-277
-958 222

41729

11 890

8309

-3 014

17 186

58 915

-15 825

43 090

-8 328
34762

2023
930 161
4761
934 922

-282 986
-220 698
-416 400
-16 213
-320
-936 617

-1696

15 815

6 238

-3 921

18 132

16 436

-8 118

8 319

202
8520
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Moderforeningens balansrikning

Belopp i Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar Eget kapital och skulder
Immateriella anldggningstillgangar Bundna reserver
Dataprogram 15 22795 25 664 Medlemsinsatser 15100 15128
Hyresratter 15 0 30 Reservfond 19724 19724
Goodwill 15 170 0 Fond for utvecklingsutgifter 24 16 351 17 571
Immateriella anlédggningstillgdngar 22 965 25694 Summa bundet eget kapital 151175 152 423
Materiella anldggningstillgdngar Fritt eget kapital
Byggno@er, mark och mark- - 1972 1897 Balanserat resultat 206 570 197 433
anldggningar .

Arets resultat 34762 8 520
Maskiner, tekniska anlédggningar . .
och inventarier 17 25194 25746 Summa fritt eget kapital 241333 205 953
!f-'orkj)o&frlngsufgﬁ’rer pd annans 17 3988 5672
asfigheh Summa eget kapital 392508 358376
Materiella anléggningstillgangar 31153 33315

Obeskattade reserver 44843 29 018
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 18 43702 43702 —

Avsdttningar
Fordringar hos koncernféretag 19 83134 54 234 R . .

Avsattningar fér pensioner och
Andra langfristiga vardepappers- liknande foérpliktelser 3608 4
v 21 151704 138 789 S

Uppskjuten skatt 14 469 983
Andra langfristiga fordringar 22 1856 1834 . N

Ovriga avsdattningar 25 0 n2
Finansiella anldggningstillgdngar 280 396 238 559 .

Summa avsdéttningar 4077 5205
Summa anlaggningstillgangar 334514 297 568

Kortfristiga skulder
Omséttningstillgéngar Forskott fran kunder 2647 1964
Varulager Leverantérsskulder 48 970 57 919
Férdiga varor och handelsvaror 23 963 26 688 Aktuella skaffeskulder 372 1173
Ravaror och férnédenheter 18 416 17 112 Ovriga skulder - rantefria 27 29337 26828
Varulager 42 379 43799 U“pplupno kostn?der och 28 45 495 39 385

férutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder 126 821 127 268
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 76 518 79 041

Summa eget kapital och skulder 568 249 519 868
Fordran koncernbolag 46 479 40199
Ovriga fordringar 19 226 11899
Foru‘rbefolf:lc"kosinoder och 23 04 487 31283
upplupna intdkter
Kortfristiga fordringar 166 710 162 422
Likvida medel
Kassa och bank 24 645 16 079
Likvida medel 24 645 16 079
Summa omsattningstillgangar 233734 222300
Summa tillgangar 568 249 519 868
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Moderforeningens kassaflodesanalys

Belopp i Tkr Not 2024 2023
Resultat fore skatt 58 915 16 436
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflédet 30 10 942 4764
Betald skatt -6 830 -14 516

Kassafléde fran den Iopande verksamheten

fére forandringar i rérelsekapitalet 63027 6685
Férandring rérelsekapital

Varulager 1420 -6 497
Kundfordringar 2140 -15167
Ovriga kortfristiga fordringar -531 -7 261
Leverantérsskulder -9 436 10 525
Ovriga rantefria skulder 7 004 11842
Summa rérelsekapitalférandringar 598 -6 558
Kassafléde fran den Ispande verksamheten 63 625 127
Investeringsverksamheten

Férvarv avimmateriella anlédggningstillgéngar -5974 -8 019
Foérvarv av materiella anléggningstillgédngar -5437 -4 317
Langfristiga placeringar -12 915 -18 443
Forvarv/foérsajning av dotterbolag o] -9 810
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar -22 -1500
Summa investeringsverksamheten -24 349 -42 088
Kassafléde efter investeringsverksamheten 39 276 -41961
Finansieringsverksamheten

Férandring medlemsinsatser -28 79
Utdelning -603 -571
Féréndring rantebdarande tillgdngar, orealiserade 4083 10 828
Foérandring réntebdrande fordringar -34162 26 269
Summa finansieringsverksamhet -30709 36 605
Arets kassafléde 8 566 -5 356
Specifikation av likvida medel

Likvida medel vid drets bérjan 16 079 21435
Arets kassafléde 8 566 -5 356
Likvida medel vid arets utgang 24 645 16 079
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Noter till redovisningen

Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernens och moderféreningens finansiella rapporter har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och bokforings-
nimndens allminna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Samtliga belopp redovisas i tusental
svenska kronor (Tkr), om ej annat anges. Monetira tillgangs-
och skuldposter i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs.
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas enligt transaktions-
dagens avistakurs. Tillimpade principer ér oférandrade jamfort
med foregaende ar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen dr upprittad enligt forvirvsmetoden.
Denna innebir att det forviarvade dotterbolagets tillgangar och
skulder redovisas till marknadsvirden enligt en upprittad for-
virvsanalys. Dotterforetag ar alla foretag i vilka koncernen har
ritten att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Resultat for dotterforetag
som forvirvats eller avyttrats under aret redovisas fran det
datum forvirvet dger rum alternativt till det datum avyttringen
trader i kraft, enligt vad som ar tillimpligt. Koncerninterna
transaktioner och balansposter elimineras i sin helhet vid
konsolidering, inklusive orealiserade vinster och forluster pa
transaktioner mellan koncernforetagen. I de fall orealiserade
forluster pa koncerninterna tillgangar aterfors vid konsolidering
provas dven den underliggande tillgangens nedskrivningsbehov
utifran ett koncernperspektiv. Koncernredovisningen omfattar
de heldagda dotterbolagen Begravningsbyra Momento AB,
Familjens jurist i Sverige AB, Fondkistan AB, SIBI AS samt
Fonus AS, samtliga inklusive i forekommande fall dotterbolag.

Omrdikning av utlindska dotterbolag

Dagskursmetoden tillimpas for valutaomrikning av resultat-
och balansrikningar i sjalvstindiga utlandsverksamheter.
Dagskursmetoden innebar att samtliga tillgangar, avsittningar
och skulder omriknas till balansdagens kurs och att samtliga
poster i resultatrikningen omréknas till genomsnittskurs.
Uppkomna kursdifferenser fors direkt till eget kapital.

Véarderingsprinciper resultatrékningen

Intikter

Intikter uppkommer fran forsiljningen av varor och utférandet
av tjanster och redovisas i posten Nettoomsittning. Intikter
varderas till det verkliga virdet av det som erhallits eller kommer
att erhallas for varor som levererats och tjanster som utforts, det
vill séga till forsiljningspris exklusive handelsrabatter, mangd-
rabatter och liknande prisavdrag samt merviardesskatt. Belopp
som erhalls for annans rakning ingar inte i koncernens intékter.
Tjansteuppdrag pa l6pande riakning intdktsredovisas i takt med
att arbetet utfors och material levereras eller forbrukas. Tjanste-
uppdrag till fast pris avseende juridiska uppdrag redovisas
enligt principen om successiv vinstavriakning, innebérande att
intiktsredovisning sker enligt uppdragens respektive fardig-
stillandegrad. Fardigstillandegraden for uppdrag till fast pris
enligt successiv vinstavrakning baseras pa utfort arbete.
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Leasing

Samtliga leasingavgifter avseende finansiella och operationella
leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden i juridisk
person. Finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld
i koncernredovisningen. Tillgangen och skulden redovisas vid
leasingavtalets borjan till det lagsta av den leasade tillgangens
verkliga virde och nuvirdet av minimileasingavgifterna. Minimi-
leaseavgifter fordelas mellan ranta och amortering efter forsta
redovisningstillfillet. Tillgangen skrivs av linjart under leasing-
perioden.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar erhallna/lamnade koncernbidrag som
bokslutsdisposition i juridisk person.

Varderingsprinciper balansrakningen
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaff-
ningsviarden om inget annat anges nedan.

Immateriella anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Goodwill

Koncernmissig goodwill uppkommer nar anskaffningsvirdet
vid forvarv av andelar i dotterforetag Gverstiger det verkliga
virdet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Bolagsmissig goodwill uppkommer nir anskaffningsvirdet vid
forvirv av rorelse (inkramsforvirv) overstiger det verkliga vardet
paden forvarvade rorelsens identifierbara nettotillgangar. Good-
will redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter som ar direkt hanforliga till utvecklingsfaseni ett
projekt redovisas som immateriell tillgang forutsatt att de
uppfyller en rad kriterier, sasom att det ar tekniskt mojligt och
bolaget har for avsikt att fardigstélla och anvinda tillgangen,

att det ar sannolikt att tillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar, att det finns tillrackliga forutsattningar och
resurser for att fardigstilla och anvinda tillgangen. Motsvarande
belopp har 6verforts till fond for utvecklingsutgifter. Upplosning
sker darefter i takt med att tillgangen skrivs av.

Avskrivningsprinciper for immateriella anliggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med eventuella restvarden. Avskrivningarna
sker linjart over tillgangens nyttjandeperiod och redovisas som
kostnad i resultatrikningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Hyresritter 5ar
Goodwill 5ar

Balanserade utvecklingsarbeten, licenser

och liknande rittigheter sar



Materiella anliggningstillgangar

Materiella anliaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivingar. Anskaffningsvirdet inbegriper
inkopspriset, kostnader som direkt kan hanforas till forvarvet
och utgifter for att iordningstilla tillgangen fram till dess att

den ir firdig att sittas i bruk. Tillkommande utgifter laggs till
tillgangens redovisade virde eller redovisas som separat tillgang,
beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det dr sannolikt

att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med
tillgangen kommer koncernen tillgodo och tillgangens anskaff-
ningsvarde kan mitas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former
av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen da de uppkommer.

Fastigheter

Rorelsefastigheter ar fastigheter vilka innehas for att brukas som
kontor, fabrik eller lager i koncernens egen rorelse. Fastigheter
redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade

av- och nedskrivningar. Hyresintidkter fran rorelsefastigheterna
redovisas under 6vriga intédkter. Tillkommande utgifter laggs till
tillgangens redovisade virde eller redovisas som separat tillgang,
beroende pa vilket som dr lampligt, endast da det dr sannolikt

att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med
tillgangen kommer koncernen tillgodo och tillgangens anskaff-
ningsvirde kan mitas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen da de uppkommer. Koncernen tillimpar komponent-
avskrivning dér varje tillgang med storre virde och skillnader
iforbrukning fordelas pa ett antal komponenter och skrivs av
utifran respektive nyttjandeperiod.

Avskrivningsprinciper for materiella anliggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med berdknat restvarde. Avskrivningar sker
linjart 6ver tillgangens beriknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 25-50 ar
Byggnadsinventarier 10ar
Maskiner och inventarier, inkl fordon 5ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5ar
Fordringar

Fordringar dr redovisade till anskaffningsviarde minskat med
eventuell nedskrivning.

Varulager

Varulager virderas enligt ldgsta virdets princip, det vill siga till
det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet.
Anskaffningsvirdet inkluderar alla utgifter som dr hanforliga till
tillverkningsprocessen samt lamplig andel av tillhérande tillverk-
ningsomkostnader, baserat pa normal kapacitet. Anskaffnings-
vardet berdknas enligt forst in, forst ut-principen. Nettoforsilj-
ningsvirdet ar det uppskattade pris som varan kan siljas for enligt
villkor som dr normala i verksamheten minskat med eventuella
tillampliga forsiljningskostnader som direkt kan hanforas till
forsdljningstransaktionen.

Finansiella tillgangar och skulder

Moderforeningen innehar en langfristig virdeportf6lj som
forvaltas av Robur och den redovisas till marknadsvirde per
balansdagen.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillh6rande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som skall betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt
beridknas enligt balansrikningsmetoden med utgangspunkt i
temporira skillnader mellan redovisade och skattemissiga
varden pa tillgangar och skulder.

Offentliga bidrag
Koncernen erhaller 16nebidrag i form av arbetsmarknadsstod.
Bidrag erhalls i efterskott och redovisas i samband med att den
anstallde erhallit 16n.

Ersattning till anstallda

Ersittningar till anstillda i form av l6ner, betald semester, betald
sjukfranvaro med mera samt pensioner redovisas i takt med
intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersittningar efter
avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda
pensionsplaner och redovisas som en kostnad. For ytterligare
information om ersittningar till anstéllda hanvisas till not 7.

Pension

I moderforeningen och koncernen finns bade formansbestimda
och premiebestimda pensionsplaner for de anstillda. Formans-
bestimda pensionsutfistelser tryggas genom stiftelsen KP
Pension & Forsdkring. Premiebestimda pensionsplaner tryggas
via Pensionsvalet, Collectum, Forsekringsselskapet Storebrand
och Sparebank 1 Forsikring. Formansbestimda pensioner
redovisas enligt forenklingsregeln som en kostnad nir pensions-
premien betalas in.

Avsattningar

Avsittningar redovisas i balansrakningen nar bolaget har ett
legalt eller informellt atagande som en {6ljd av en intraffad
hindelse och nir det ar troligt att ett utflode av resurser krivs for
att reglera atagandet. Dessutom ska en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kunna goras. Avsittning redovisas med det belopp
som motsvarar den bista uppskattningen av den utbetalning som
krivs for att reglera atagandet.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag provar koncernen ifall det foreligger en
indikation pa att en nedskrivning behover goras for anldggnings-
tillgangens redovisade varde. Nedskrivningsbehov vid en ned-
skrivningsprovning foreligger nir atervinningsvirdet har ett
bestaende lagre virde dn redovisat virde.
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Uppskattningar och bedémningar

Nir finansiella rapporter upprittas maste styrelsen och den
verkstillande direktoren i enlighet med tillimpade redovisnings-
och virderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedomningar
och antaganden som paverkar redovisningen och virdering av
tillgangar, avsittningar, skulder, intdkter och kostnader. De
omraden dir sadana uppskattningar och bedomningar kan ha
stor betydelse for koncernen, och som darmed kan paverka
resultat- och balansrikningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar
Bed6mningen av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar
kan redovisas baseras pa en bedomning av sannolikheten av fore-
tagets framtida skattepliktiga intidkter mot vilka uppskjutna skatte-
fordringar kan utnyttjas. Dessutom krivs visentliga 6verviganden
vid bedomning av effekten av vissa rittsliga och ekonomiska
begransningar eller osikerheter i olika jurisdiktioner.

Bed6émning av osdkra fordringar

Rundfordringar virderas till det kassaflode som forvintas inflyta
till foretaget. Dairmed gors en detaljerad och objektiv genomgang
av alla utestaende belopp pa balansdagen.

Bed6émning av tidlagret

Inom juristverksamheten finns ett tidlagersaldo avseende utforda
men ¢j fakturerade juristtjanster. Det finns en intern process att
l6pande bedoma tidlagrets virde utifran forvintat kassaflode.
Denna uppskattning kring eventuellt nedskrivningsbehov ar
baserade pa respektive handliggares bedomningar utifran

gillande avtal och erfarenhet.
Bedémning av goodwill

Virdet av goodwill bedoms utifran det framtida kassaflodet fran
det forvirvade dotterbolaget eller den forvirvade rorelsen.

Nettoomsdttning per verksamhetsgren

Koncernen Moderforeningen

2024 2023 2024 2023
Begravning 1158 498 1051854 907 627 847 116
Juridik 397 226 355306 6 516 6 498
Vidarefakturerade 0 0 9494 8 436
kostnader
Management Fee 0 0 72 553 68 111
Nettoomsdttning 1555724 1407160 996 190 930 161
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Offentliga bidrag

I posten Ovriga rorelseintikter ingar offentliga bidrag avseende
lonebidrag pa 1824 (1545) i koncernen, 1216 (1145) i moder-
foreningen.

Leasingavgifter och hyror

Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
Arefs kostnadsforda 13 602 13595 13 602 13595
utgifter fér leasing
Arefs kosfnadsforda 85 800 81279 49783 48 608
utgifter foér hyror
Summa utgifter for 99 403 94 874 63385 62203

leasing och hyror

Summan av framtida minimileaseavgifter per balansdagen avseende icke
uppsdgningsbara finansiella leasingavtal:

- forfaller inom 1 ar 12 455 12192 0 0

- férfaller inom 26 421 24 410 0 0
2-5ar

- forfaller efter 5 ar 9143 6 044 0 0

Summan av framtida minimileaseavgifter per balansdagen avseende icke
uppsdgningsbara operationella hyres- och leasingavtal:

- forfaller inom 1 ar 72721 70 924 45 656 46 825

- forfallerinom 95633 97 356 69 448 70 042
2-5ar

- forfaller efter 5 ar 1696 1798 1578 1654

Moderféreningen har frémst utgifter for dels leasing av fordonspark och
dels lokalhyror. Moderféreningen ar Gven innehavare av hyresavtal som
vidareuthyrs till dotterbolag. Alla leasingavtal redovisas som operationella
avtal i juridisk person. Féreningens leasing av fordonspark redovisas som
finansiell leasing i koncerrnen.

Ersattning till revisorer

Koncernen Moderforeningen

2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdraget 1412 1774 531 483
Ovriga uppdrag 72 16 48 9
Summa erséttning till Aaan 0 579 292

revisorer

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den lagstadgade
revisionen samt olika typer av kvalitetssdkringstjanster. Ovriga uppdrag
ar saddant som inte ingdr i revisionsuppdrag, exempelvis skatterddgivning
och redovisningstjdnster.

Under dret har koncernen i Sverige anlitat revisionsbyrdn KPMG AB.
I Norge har SIBI AS anlitat Bergen Revisjon AS och Fonus AS har anlitat
Crowe Partner Revisjon AS.



Anstallda och l6ner

Verksamheten i Sverige

Medelantal anstallda
- varav man

Loner och ersattningar
- varav till styrelsen och vd

Sociala kostnader

- varav pensionskostnader
évriga anstdéllda

- varav pensionskostnader
styrelse och vd

Verksamheten i Norge

Medelantal anstallda
— varav mdn

Loner och ersattningar
- varav till styrelsen och vd

Sociala kostnader

- varav pensionskostnader
évriga anstdllda

- varav pensionskostnader
styrelse och vd

Totalt

Medelantal anstdllda
- varav mdn

Loner och ersattningar
- varav till styrelsen och vd

Sociala kostnader

- varav pensionskostnader
évriga anstdllda

- varav pensionskostnader
styrelse och vd

Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
908 842 561 535
317 281 228 203
432809 418 403 268 861 252 251
5640 5462 3712 3549
204 812 219 868 117 356 147 307
44 221 68 071 24 241 52 951
1126 764 573 367
32 33 0 0
17 15 0 0
25295 21 410 0 0
1682 1611 0 0
6 566 5688 0 0
2554 2104 0 0
49 49 0 0
940 875 561 585
334 296 228 203
458104 439812 268 861 252 251
7 323 7073 3712 3549
211 378 225 556 17 356 147 307
46 775 70175 24 241 52 951
1175 813 573) 367

Pensioner i moderforeningen

I koncernen och moderféreningen finns bade formansbestiamda

och avgiftsbestimda pensionsplaner for de anstillda. Moder-

foreningen tryggar sina formansbestimda pensionsutfistelser

genom stiftelsen KP Pension & Forsikring. Det arliga pensions-

inbetalningsbeloppet paverkas av utvecklingen under aret pa den

finansiella marknaden da pensionskapitalet dr placerat i en mix av

rantebdrande och aktierelaterade viardepapper. Pensionsfonden
uppgick vid arsskiftet till 427189 (395 010).

Anstillningsvillkor for vd i moderforeningen
Vd har vid uppsidgning fran foreningens sida 6 manaders

uppsigningstid samt ett avgangsvederlag om 12 manadsloner.

Vid egen uppsigning dr uppsagningstiden 6 manader. Vd

tillforsdkras pensionsforman genom premiebaserad pension.

Premien utgor enligt avtal 85 procent av den manatliga pensions-

grundande kontanta lénen for 2024. Pensionsaldern dr 65 ar.

Kénsférdelning styrelse och ledning

Styrelse

Kvinnor (antal)
Man (antal)

Ledning inklusive vd:
Kvinnor (antal)
Man (antal)

Léner och andra ersattningar samt
pensionskostnader till koncernchef

Loner
Ersattningar
Pensioner

Moderféreningen

2024 2023
6 6

6 6

4 4

3 3
2024 2023
2672 2546
0 0
573 367

Vid koncernchefens uppsdgning géller en uppségningstid om 6 manader.
Vid uppsdagning fran féreningens sida galler en uppséagningstid om
6 manader samt ett avgdngsvederlag om 12 manadsléner.

Avskrivningar och nedskrivningar

Koncernen Moderforeningen
2024 2023 2024 2023
Avskrivningar
Goodwill 10 040 & 7215 30 0
Hyresratter 37 302 30 296
Dataprogram
och aktiverade 15 961 13 432 8 471 6842
utvecklingskostnader
C?Avr]ga immateriella 1200 0 0 0
rattigheter
Byggnader och 135 125 65 73
markanléggningar
Maskiner och inventarier n 477 12720 7 534 9002
Forl?offrlngor pa annans 341 679 1 0
fastighet
Leasade tillgangar 12 367 1629 0 0
Summa avskrivningar 51559 48 682 16 130 16 213
Nedskrivningar
Dataprogram
och aktiverade 173 0 173 0
utvecklingskostnader
Goodwill 1525 0 0 0
Summa
L. 1698 0 173 0
nedskrivningar
Summa avskrivningar
53 257 48 682 16 303 16 213

och nedskrivningar
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Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderforeningen
2024 2023 2024 2023
Valutakursforluster p&
fordringar och skulder av -287 -327 -277 -320

rérelsekaraktar

Forlust vid avyttring av
immateriella och materiella -35 -70 0 0
anlaggningstillgdngar

Summa 6vriga

-322 -397 -277 -320

rorelsekostnader

Resultat fran évriga vardepapper och
fordringar som ar anléggningstillgangar

Koncernen Moderforeningen
2024 2023 2024 2023
Ele;ifr::;’r'éngms“g“ 1890 15815 11890 15815
Summa resultat fran
Gvriga vardepapper 1890 15815 11890 15815

och fordringar som ar
anlaggningstillgdngar

Ovriga ranteintéakter och liknande
resultatposter

Koncernen Moderforeningen
2024 2023 2024 2023
Ranteintdkter fran 0 0 2830 2295
koncernbolag
Ovriga ranteintdkter 7 002 4926 5479 3943
Summa rdnteintdkter och
7 002 4926 8309 6238

liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande

resultatposter
Koncernen Moderforeningen
2024 2023 2024 2023
Ovriga
. -5 496 -6 028 -3014 -3921
rantekostnader
Summa
N -5 496 -6 028 -3014 -3921
rdantekostnader
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Bokslutsdispositioner

Avsattningar till periodiseringsfond
Aferféring av periodiseringsfond
Ack 6veravskrivningar

Summa bokslutsdispositioner

Skatt pa drets resultat

Moderforeningen

2024
-14 308
0

-1517
-15 825

2023
0
3190
-11308
-8 118

Koncernen Moderfoéreningen

2024 2023 2024 2023
Resultat fore skatt 75 569 24 A71 43 090 16 436
Skatt pd drets resultat -12 039 -218 -8 842 -2
Justering av 0 16 0 0
tidigare &rs skatt
Summa aktuell skatt -12 039 -2134 -8 842 -2
Aktuell skatt -12 039 -2134 -8 842 -2
Féréndring av -3797  -1887 514 203
tempordra skillnader
Summa skatt pd arefs -15836  -4022  -8328 202
resultat
Uppskjuten skatte-
fordran/skuld
Tempordra skillnader skatt 260 308 0 0
Tempordra skillnader -469 -983 -469 -983
anlaggningstillgédngar
Tempqrorg skillnader 12283 7579 0 0
periodiseringsfond
Utgaende balans -12751 -8 561 -469 -983



Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen

Goodwill Hyresratter

Moderféreningen

Goodwill Hyresratter

Ingéende 86 977 2704
anskaffningsvarde
Arets inkép 1726 0
Forvarvat 32 468 0
Salt -2193 0
Omrdkningsdifferens -178 0
Utgdende aFkumyle— 118 800 2704
rat anskaffningsvérde
Ingéende

. -76 816 -2 650
avskrivningar
Forvarvat -300 0
Arets avskrivningar 1725 -37
Salt 667 0
Omrdkningsdifferens 97 0
Utgdende ocfkurnu/e— 74627 2687
rade nedskrivningar
Ing}oe‘nde ned- 7 067 0
skrivningar
Arets nedskrivningar -1525 0
Utgdende a;ku‘mu/e— 8592 0
rade nedskrivningar
Utgaende plan- 35 581 16

enligt restvarde

Ingdende anskaffningsvarde
Arets inkép

Forvarvat

Salt

Omrdakningsdifferens

Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde

Ing&ende avskrivningar
Forvarvat

Arets avskrivningar

Salt
Omrdkningsdifferens

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende planenligt restvérde

2185 2670
200 0
0 0

0 0

0 0

2 385 2670
-2185 -2 640
0 0
-30 -30
0 0

0 0

-2 215 -2670
0 0

0 0

0 0
170 0
Koncernen
Varumdarken

12 641

8 000

264

0

-209

20 696

-796

-264

-12 964

0

6

-14 018

0

0

0

6 678

Ingdende
anskaffningsvarde

Arets inkép
Forvarvat
Omklassificering
Omrdkningsdifferens

UtgGende ackumule-
rat anskaffningsvérde

Ingdende
avskrivningar

Forvarvat

Arets avskrivningar
Omklassificering
Omrdkningsdifferens

Utgdende
ackumulerade
avskrivningar

Ingédende
nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumule-
rade nedskrivningar

Utgdende plan-
enligt restvérde

Koncernen Moderféreningen
Dataprogram Dataprogram
124 750 68 582

16 834 12 315
4727 0

-10 932 -7 413
-25 0

135 354 73485
-70 891 -40 41
-2106 0

-16 492 -8 471
2554 871

14 0

-86 922 -48 011

-2 507 -2 507
=173 =173
-2679 -2679
45752 22795
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Byggnader, mark och markanlaggningar

Koncernen

Mark &

Byggnader markanl.

Ingdende anskaffningsvarde 23621 5838
Arets inkdp 0 140
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 23621 5978
Ing&ende avskrivningar -21198 -899
Arets avskrivningar -116 -1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -21314 -899
Utgdende planenligt restvarde 2 307 5078

Moderféreningen

e

Ing&ende anskaffningsvarde 21237 1635
Arets inkdp 0 140
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 21237 1775
Ing&ende avskrivningar -20 145 -830
Arets avskrivningar -65 -1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -20 209 -831
Utgdaende planenligt restvérde 1028 944

Fastigheterna har ett taxeringsvarde om sammanlagt 25 Mkr.

Aktier och andelar i koncernbolag

Moderféreningen

Begravningsbyrd Momento AB, sate i Stockholm
Wikholms Oskarshamns Begravningsbyra AB
SMACC AB
Eric Bohmans AB

Familjens Jurist i Sverige AB, sdte i Stockholm
FJ Juristbyran i Sverige AB
Juridik till alla i Sverige AB

Fondkistan AB, sdte i Stockholm

T S Fonus Byrdene AS, sate i Oslo
Wang Nordstrand Begravelsebyrd AS
T S Jacobsen Begravelsebyrda AS
Oslo Néytrale Byravakt AS

SIBI AS, sate i Bergen

Summa aktier och andelar i koncernbolag

Maskiner och inventarier samt
forbattringar i annans fastighet

Koncernen

Maskiner &
inventarier Férbattringar

Moderféreningen

Maskiner &

inventarier Férbattringar

Arets ingdende

. .. 148 156 41835 96 965 27 567
anskaffningsvarde
Arets inkép 8 227 7 946 5504 6 316
FOFSCIUI’]Ir?g/ 229 9 0 0
utrangering
Omklassificering -952 -7198 0 -6 522
Forvarvat 6 575 216 0 0
Omrdaknings-
differens ~431 188 0 0
Utgdende ack, 161 353 42589 102 468 27 361
anskaffningsvdrde
Arefs ingdende -113 987 -33382 71218 21895
avskrivningar
Forvarvat -5180 -216 0 0
Arets avskrivningar -9140 -2324 0 0
Férsdljning/ 184 22 -6056 1478
utrangering
Arets nedskrivningar 63 0 0 0
Omklassificering 0 -173 0 0
Omrdknings-
differens 341 153 0 0
Utgdende ack. 127 717 35921 77274 23373
avskrivningar
Uiquende p.!an- 33636 6 669 25194 3988
enligt restvarde
. Valuta, .. .
Antal aktier Andel o Ansk. varde Bokf. varde
Nomin. vérde
10000 100 % SEK 100 975 975
100 %
100 %
100 %
10000 100 % SEK 1000 10 000 10 000
100 %
100 %
1000 100 % SEK 100 95600 476
6500 100 % NOK 6 500 14 433 24243
100 %
100 %
88 %
300 100% NOK 12 000 8008 8008
43702

Under dret har Eric Bohmans AB samt SMACC AB med tillhérande dotterbolag férvarvats.
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Langfristig fordran koncernbolag

Moderféreningen

2024 2023
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvérden 54234 64 680
Omklassificeringar -225 -1618
Nya fordringar 29125 982
Betalningar/amorteringar 0 -9 810
Utgdende redovisat varde 83134 54 234

Andelar i intresseforetag och gemensamt

styrda féretag

Koncernen Moderforeningen
2024 2023 2024 2023
Andelar i intresseféretag,
Memento Servicebolag AB 4 4 0 0
556207-8575
Summa andelar i intresse-
féretag och gemensamt 4 4 0 0
styrda foretag

Langfristiga vaérdepappersinnehav

Koncernen Moderforeningen

2024 2023 2024 2023
Bostadsratter 3382 3382 3227 3227
Ovriga aktier och andelar 148 478 135 562 148 478 135 562
Summa léngfristiga 151859 138944 151704 138789

vardepappersinnehav

Vardeportféljen ér upptagen till marknadsvdrde, vilket dverstiger anskaff-
ningsvardet med 28 380 Tkr. Koncernens utldndska bolag placerar eventuell
Sverskottslikviditet pa hégrantekonton, vilka ar klassificerade som bank.

Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderforeningen
2024 2023 2024 2023
Depositioner 1856 1834 1856 1834
Andrg langfristiga 2 49] 1728 0 0
fordringar
Summa andra 4347 3563 1856 1834

langfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

Koncernen Moderforeningen
2024 2023 2024 2023
Forutbetalda hyror 16 596 17 027 10 956 11166
Ovriga férufbetalda 29341 36629 13530 20117
kostnader
Ovriga upplupna intékter 1302 135 0 0
Summa férutbetalda
kostnader och upplupna 47 239 53790 24 487 31283

intakter

Fond fér utvecklingsutgifter

Koncernen Moderféreningen

2024 2023 2024 2023
Fond for utvecklingsutgifter 23 750 29 468 16 351 17 571
Summa fond for 23750 29468 16351 17571

utvecklingsutgifter

Avsattningar for tvister och
liknande férpliktelser

Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
Ing&ende varde 112 756 112 756
Arets avsdattning 0 0 0 0
Arets upplésning -12 -644 -2 -644
Summa avséttningar
for tvister och liknande (1] 12 0 12

férpliktelser

Ar 2020 gjorde moderféreningen en avsattning pa 1,8 Mkr. Avséttningen
avser kostnad for lokal som inte I&ngre kan nyttjas av verksamheten och
bedémningen ar att lokalen inte gar att hyra ut till annan aktér.

Langfristiga skulder

Koncernen Moderféreningen

2024 2023 2024 2023
Ovriga langfristiga skulder 373 616 0 0
Summa langfristiga 373 616 0 0

skulder, rantebarande
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Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderforeningen
2024 2023 2024 2023
Aktuell skattefordran/skuld -1426 -2 958 372 1173

Ovriga kortfristiga skulder 65 526 56 378 29 337 28 791

Summa 6vriga

64100 53 420 29709 29 964
kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Koncernen Moderféreningen

2024 2023 2024 2023

Upplupna Iéner och

. 69 777 64 242 36 977 35488
semesterléner

Ovriga upplupna

Inkép och forsdljning mellan
koncernforetag

Av moderforetagets nettoomsittning utgjorde 11,98 % (11,48 %)
omsittning mot andra koncernforetag. Av rorelsekostnaderna
utgjorde 0,65 % (0,77 %) kostnader mot andra koncernforetag.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsdrets slut

Inga visentliga hiandelser efter rikenskapsarets slut finns att
rapportera.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar ordinarie
foreningsstimma att moderforeningens till forfogande staende
vinstmedel (kronor);

15 089 9210 8 519 3897
kostnader
Férutbetalda intakter 453 434 0 0
Summa upplupna
kostnader och for- 85 318 73 887 45 495 39 385

utbetalda intakter

Stallda sakerheter och

Balanserad vinst 206 570 480

Arets resultat 34762 318
241332798

Disponeras enligt féljande:

- utdelning 4 % pad medlemsinsatser 602 964

~ till bundna reserver 0

- i ny rékning balanseras 240729 833
241332798

eventualférpliktelser

Koncernen Moderforeningen
2024 2023 2024 2023
PRI Pensionsgaranti 7 641 7213 7 641 7213
Summa stulld? su‘kerhefer 764 7213 764 7213
och eventualférpliktelser
Kassaflédesanalys
Koncernen Moderforeningen
2024 2023 2024 2023
Planenliga avskrivningar 53257 48 682 16 303 16 213
Vlnsf/f.c_)rlust.wd f.orscoljmng 12 659 1804 0 0
av anldggningstillgdngar
Férandring eg kapital 0 -489 0 0
Avsattningar -1129 -622 -1129 -622
Kursforlust -151 33 -150 0
Orealiserade vrde- 4083 10828  -4083  -10828
férandringar
Summa justeringar 35235 24 972 10 942 4764
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Styrelse och revisorer

Stockholm, den dag som framgdr av var elektroniska underskrift

Leif Linde

Styrelsens ordférande

Lena Jonsson

Fredrik Olovsson

Patrik Ostberg

Peter Géransson
Verkstallande direktor

Var revisionsberdattelse har avgivits den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Fredrik Sjélander
Auktoriserad revisor, KPMG AB

Bjorn Nordin

Therese Karlsson

Stefan Sarnehed

Asa Lindestam

Yvonne Cederberg
Av féreningsstdmman vald revisor

Fanny Persson

Berit Mdllerstrém

Emmeli Wulfstrand

Hans Eklund
Av féreningsstdmman vald revisor
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Revisionsberiittelse

Till féreningsstimman i Fonus ekonomisk forening,
org.nr 702000-1298

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Fonus ekonomisk forening for ar 2024..

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla visentliga avseenden rittvisande bild av moderfore-
ningens och koncernens finansiella stallning per den 81 december
2024 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman faststéller resultat-
rakningen och balansriakningen fér moderfoéreningen och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revi-
sorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nirmare i avsnitten
Det registrerade revisionsbolagets ansvar samt Den fortroendevalda
revisorns ansvar.

Viidr oberoende i forhallande till moderforeningen och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisions-
bolag har fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Den andra informationen bestar av sidorna 1-26 som vi inhdmtade
fore datumet for denna revisionsberittelse. Det ér styrelsen

och verkstillande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vii6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta.
Vihar inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer dr nédvindig for att uppritta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren fér bedom-
ningen av foreningens och koncernens formaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir sa ir tillimpligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera féreningen, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att
uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for viasentliga felaktig-
heteriarsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
ar hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.



« skaffar vioss en forstaelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ar limpliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

* utvirderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

* drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon visentlig osidkerhets-
faktor som avser sadana hindelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om féreningens och koncernens
formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste viirevisions-
berittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarnai
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osidkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrack-
liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock
kan framtida hindelser eller forhallanden gora att en férening
och en koncern inte langre kan fortsitta verksamheten.

* utvidrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och hindelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

* planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Viansvarar for styrning, 6vervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncern-
revisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och dirmed
enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal dr att uppna en rimlig
grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och om arsredovisningen och koncernredovisningen ger en ritt-
visande bild av féreningens resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning for Fonus, ekonomisk forening
for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
foreningens vinst eller forlust.

Vitillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Viidr oberoende i forhallande till moderforeningen och koncernen

enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag

hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga

och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som féreningens
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller
pastorleken av moderféreningens och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och forvalt-

ningen av foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma féreningens och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att foreningens organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och féren-
ingens ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt.

Verkstillande direktéren ska skota den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgirder som dr nodvindiga for att foreningens bokforing ska
fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och ddirmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot viasentligt

avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
foreningen, eller

* panagot annat sitt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.
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Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som
kan foranleda ersittningsskyldighet mot foreningen eller att
ett forslag till dispositioner av foreningens vinst eller forlust
inte ar forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder det registrerade revisionsbolaget professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av féreningens vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pa det registrerade
revisionsbolagets professionella bedomning och 6vriga valda
revisorers bedomning med utgangspunktirisk och visentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgirder,
omraden och forhallanden som dr visentliga for verksamheten
och dir avsteg och 6vertridelser skulle ha sirskild betydelse for
foreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
foreningens vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Stockholm, den dag som framgdr av var elektroniska underskrift

KPMG AB

Fredrik Sjélander
Auktoriserad revisor

Hans Eklund

Fortroendevald revisor

Yvonne Cederberg

Fortroendevald revisor
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Fonus ekonomisk forening,
org.nr 702000-1298

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for

ar 2024 pa sidorna 5-16 och for att den ar upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den édldre lydelsen som gillde
fore den1juli2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebir att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillricklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm, den dag som framgdr av var elektroniska underskrift

Fredrik Sjélander
Auktoriserad revisor
KPMG AB



Yttrande enligt Svensk kod for styrning av
kooperativa och 6msesidiga foretag om huruvida
foreningsstimmans riktlinjer om ersiittningar
till ledande befattningshavare har foljts

Till féreningsstimman i Fonus ekonomisk forening,
org.nr702000-1298

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktoren for
Fonus ekonomisk forening under ar 2024 har foljt de riktlinjer
for ersittningar till ledande befattningshavare som faststillts pa
foreningsstimman 2024.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att riktlinjerna foljs och for den interna kontroll som styrelsen
och den verkstillande direktoren bedomer dr nédviandig for att

tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att limna ett yttrande, grundat pa var granskning,
till foreningsstimman om huruvida riktlinjerna har f6ljts. Vi

har utfort granskningen baserat pa FARs rekommendation
RevR 8 Granskning av ersdttningar till ledande befattningshavare

i vissa publika aktiebolag, i tillimpliga delar. Denna rekommenda-
tion kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
granskningen for att uppna rimlig sikerhet att arsstimmans
riktlinjer i allt visentligt fljts. Revisionsforetaget tillimpar
ISQCI1 (International Standard on Quality Control) och har
diarmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesut6vningen och tillampliga
kravilagar och andra forfattningar.

Revisionsforetaget dar oberoende i forhallande till Fonus eko-
nomisk forening enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har genomfortsienlighet med principerna i
Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag
tillsammans med granskarna ur ett medlemsperspektiv.

Granskningen har omfattat Fonus organisation fér och
dokumentation av ersittningsfragor for ledande befattnings-
havare, de nya beslut om ersiattningar som fattats samt ett urval av
de utbetalningar som gjorts under riakenskapsaret till de ledande
befattningshavarna. Revisorn viljer vilka atgarder som ska
genomforas, bland annat genom att bedoma risken for att
riktlinjerna inte i allt visentligt foljts.

Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar avden
interna kontrollen som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad
isyfte att utforma granskningsatgiarder som ar indamalsenliga
med hinsyn till omstidndigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i foreningens interna kontroll.

Vianser att var granskning ger oss rimlig grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Vianser att styrelsen och den verkstillande direktoren for Fonus
ekonomisk forening under 2024 foljt de riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare som faststélldes pa forenings-
stamman 2024.

Stockholm, den dag som framgdr av var elektroniska underskrift

Fredrik Sjélander
Auktoriserad revisor
Revisionsféretaget KPMG AB

Hans Eklund

Fortroendevald revisor

Yvonne Cederberg

Fortroendevald revisor
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Styrelse,

Styrelse

Ordinarie

Linde, Leif, ordférande
Jonsson, Lena
Karlsson, Therese
Lindestam, Asa

Mdillerstrom, Berit
Nordin, Bjérn

Olovsson, Fredrik
Persson, Fanny
Sarnehed, Stefan
Wulfstrand, Emmeli
Ostberg, Patrik

Revisorer

Auktoriserade revisorer
KPMG AB
Sjélander, Fredrik, ordinarie

Hagstrém, Johanna, suppleant

Fértroendevalda revisorer
Cederberg, Yvonne
Eklund, Hans

Valberedning

Ordinarie
Bengtzelius, Christian
Fitinghoff, Nina
Hallén, Bertil
Hedlund, Harriet

Olson, Anders, ordférande
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Ort
Nykvarn
Hudiksvall
Umed
Séderhamn

Ravlanda
Stockholm

Katrineholm
Uppsala
Valberg
Mantorp
Stockholm

Stad
Stockholm
Stockholm

Stad
Stockholm
Stockholm
Goteborg
Umed
Stockholm

Organisation

Kooperativa férbundet

SKPF avd 50 Hudiksvall

OK Vasterbotten ekonomisk férening
PRO

LO-distriktet i Vastsverige

Folksam &msesidig livférsakring &
Folksam &msesidig sakférsdkring

Katrineholms arbetarekommun
Kooperativa férbundet

OK Varmland

Verdandi

Riksbyggen

Organisation
Handels avd 3, Halmstad

Hyresgdastféreningen

Organisation

Stockholm Riksbyggen ekonomisk férening
COOP

LO-distriktet i Vastsverige

Umed arbetarekommun

Folksam

revisorer och valberedning

Vald till
2025
2025
2025
2025
2025

2025

2025
2025
2025
2025
2025

Vald till
2025
2025

Vald till
2025
2025
2025
2025
2025



Ledning

Koncernledningen, fran vanster:

Victoria Thore, vd Familjens Jurist

Lisa Vejlo Degerman, marknadschef

Ulrika Berling, vice vd och chef affédrsomrade begravning
Niklas Personne, ekonomichef

Camilla Haggroth, HR-chef

Peter Géransson, vd och koncernchef
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Styrelse

Styrelsen, bakre raden frén vanster:
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Bjorn Nordin
Fanny Persson
Therese Karlsson
Fredrik Olovsson
Stefan Sarnehed
Berit Miillerstrém

Patrik Ostberg

Framre raden fran vanster:

Asa Lindestam

Lena Jonsson
Leif Linde, styrelseordférande

Emmeli Wulfstrand









